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24 11 Sole 24 Ore controcopertina economia lineare a un’economia circolare dal disegno di prodotto
Lisa in sistemico dal possesso all’accesso di sempre sbattesse ¢ la conferenza di Altagamma che esplora
i principali tende dei designer e della creativita e il loro impatto sulle abitudini delle persone e delle
imprese in che misura inclusiva unita sostenibilita in confronto generazionale questi alcuni dei trend
individuati per il 2021 in un mondo sempre piu tecnologico ma che pone grande attenzione alla cura
di sé alla casa e agli spazi comuni determineranno il successo di prodotti e servizi ma dei designer
devono capirlo per primi ci dice il presidente di Altagamma Andrea gli programma volere la parte piu
aspri razionale del mercato riferiamo attraverso la moda e il design che sono poi settori al quale tutti
guardano se iniziamo ragionare cosi a fare le cose in tal senso si possa anche creare dei trend che
vanno influenzare tutto questo ¢ la chiave per questa visione interdisciplinarita ecco perché si ¢ parlato
anche di mobilita e di citta del futuro Carlo ratti ¢ il direttore delle essenze borsiti labbra all’Mit di
Boston 900 Focus era sull’oggetto in possesso dell’oggetto oggi una delle questioni fondamentali ¢
legata invece alla mostra nel suo complesso al modo di vivere mobilita diventa centrale Maria Luisa
sale Radio24 IlI Sole 24 Ore per questa edizione curata da Maria Piera ceci e Vincenzo Miglietta in
regia Alessandro Chiappini vi lascio a 24 mattino Simone spezie Paolo 24 torna alle sette 59
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A SPIEGARE IL FENOMENO E ANCHE L’AUMENTO DEL TELELAVORO

Lavita a domicilio dei Millennial

Palestra, film e cena si fanno in casa

Stanno fra le mura domestiche il 70% del tempo in pit rispetto alle generazioni precedenti

CAROLEHALLAC
MILANO _ ]
A casa si lavora, si guardano

film, si cena con gli amici, si
fapalestra. Insommasifa tut-
to (o quasi) senza bisogno di
uscire. In un mercato con un
numero crescente di lavora-
tori indipendenti, le quattro
mura domestiche diventano
infatti ufficio, ma anche spa-
zio per prendersi cura disé e
socializzare.
Ilnostrorapporto con la ca-
sa sta cambiando insieme
con l'evolvere delle nostre
abitudini. A guidare la ten-
denza sono i Millennial che,
secondo uno studio della so-
cieta di previsioni Wsgn, ne-
gli Stati Uniti trascorrono a
casa il 70% del tempo in pit
rispetto al restodella popola-
zione. Un fenomeno emerso
nel corso dellarecente confe-
renza Next Design Perspecti-
ves, organizzata da Altagam-
ma al Gucci Hub di Milano,
dove speaker internazionali
hanno discusso del futuro
deldesign.
Istruttori e parrucchieri
I consumatori di oggi - ha os-
servato Lisa White, direttore
diLifestyle, Interiors and Fu-
ture Innovations di Wsgn -
portano dall’esterno neiloro
spazi personalinon solo il ci-
boma anche il cinema conlo
streaming e le ore di fitness
virtuali. Un esempio & Mir-
ror, schermo Lcd simile a
uno specchio che connette a
vere e proprie lezioni diyoga
o spinning guidate da un
istruttore. Anche i servizi di

bellezza bussano ormai alla
porta, basta pensare all’app
americana Glamsquad, con
cui prenotare parrucchiere o
estetistaadomicilio.
D’altronde - spiega Clau-
dia d’Arpizio, partner della
societa di consulenza Bain &
Company - gli ambientilavo-
rativi assomiglino sempre
piu a quelli casalinghi, con
spazi comuni come cucine e
sale conferenze alternati a
piccoli uffici per chi ha biso-
gnodiconcentrarsi. Allostes-
so tempo, la casa ha spazi
sempre meno delimitati:

mette la cucina al centro e
crea spazi lavorativi pit sofi-

sticati. Piti che un singolo mo-
bile, ora si cercano soluzioni
per 'ambiente residenziale
complessivo, e cresconoiser-
vizi di affitto (globale) di ar-
redamento.

Attivita scaccia-ansia

E se passiamo piu tempo in
casa, anche la cura degli spa-
zipersonaliaumenta. Secon-
do White, attivita come spaz-
zare i pavimenti ora portano
la pace interiore. E fanno
adepti. In Inghilterra, So-
phie Hinchliffe su Instagram
ha gia collezionato tre milio-
ni di follower perla sua dedi-
zione alle attivita domesti-
che, che aiuterebbe a combat-
tere I'ansia. I prodotti di puli-
zia per la casa sono sempre
pitisimili a prodottidibellez-
za, ele aziende usano le stes-
se fragranze per i detergenti
peril corpo e per quelli perla
casa. Puntando anche sull’a-
romaterapia. SuzyBatiz, fon-
datrice di Supernatural, & di-

ventata una delle donne pit
ricche d’America proprio gra-
zie alla popolarita di uno
spray per il bagno fatto con
oli essenziali. Le aziende lo
hanno capito e trasformano
comuni prodotti per la casa,
come unascopa, in design.
Insomma, la vita domesti-
ca torna ad attrarre. Soprat-
tuttoiMillennial, chenonso-
lo passano pili tempo in casa
da single ma anche in fami-
glia: il 21% di loro scegli in-
fatti di rimanere con i propri
bambini rispetto al 17% del-
la Generazione X, quella dei

genitori nati fra il 1960 e il
1080 —

Aumenta la cura degli

spazi personaliei

detersivi assomigliano
a prodotti di bellezza
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LA MODA NELLE APP

Il mondo del fashion ha un’ossessione per il nostro smartphone.
Il business si espande, ma erano meglio le nostre bambole di pezza

di Fabiana Giacomotti

C onvinte dalla ricercatrice piu ele-
gante d’Europa, Lisa White di Wgsn,
la multinazionale che indica al mondo
dello stile e del design che cosa vorra il
pubblico a medio-lungo termine, abbia-
mo scaricato sul nostro smartphone la
app Drest (sottotitolo in stile Frank Sina-

tra: “Create fashion your way”). L’ha lan-

ciata poche settimane fa in test una vec-
chia conoscenza, Lucy Yeomans, ex di-
rettore del magazine Porter, cioé ex “giro
Federico Marchetti”, insomma Ynap, la
multinazionale dell’ecommerce control-
lata da Richemont che nei giorni scorsi
ha subito un calo davvero ingiustificato
in Borsa. Inoltre, se era vero che a Drest
avevano aderito tutti i grandi nomi della
moda, da Gueci a Prada a Burberry, Stel-
la McCartney e Valentino per un clamo-
roso totale di cento - di cui si diceva che
la maggior parte avesse sottoscritto il
contratto nell’arco di mezz'ora dalla ri-
cezione della mail con la proposta - in-
formarsi diventava pressoché indispen-
sabile.

“La gamification & la nuova frontiera
del lusso” ci aveva detto White nella
pausa pranzo dell’annuale incontro
Next Design Perspectives, il summit or-
ganizzato da Altagamma nel Gueci Hub
di viale Mecenate in una tetra giornata
di pioggia, e poteva avere ragione. Se-
condo le ultime rilevazioni, il gioco
online, il “mobile gaming”, dovrebbe
infatti toccare un giro d’affari di 70 mi-

All app avrebbero aderito tutti
grandinomi dellamoda, da Gucci
a Prada a Burberry, per un
clamoroso totale di cento firme

liardi di dollari alla fine di quest’anno,
e i suoi utenti principali sarebbero le
donne, non solo 1 famosi adolescenti
“smanettoni” che ci & sempre piaciuto
credere. Dunque, in apparenza, sarem-
mo noi le destinatarie ideali di un pas-

satempo che unisce moda e shopping
alle condizioni che ormai ci piace cre-
dere siano indispensabili per farlo, e
cioé impatto minimo sull’ambiente, co-
sto contenuto e molta soddisfazione;
anzi, come si definisce adesso, molta
“esperienza”. Sulla app Drest, questo
accade in misura piti raffinata rispetto
a quanto sia possibile fare rispetto alle
poche iniziative che I’hanno preceduta,
di cui la maggior parte finora ¢ stata de-
dicata ai bambini, e presenta qualche
aspetto eticamente discutibile (la col-
lega Didi Salvadori del Prato, con cui
condividiamo un programma radiofo-
nico, ci ha detto che sua figlia decenne
trascorre ore in uno spazio virtuale do-
ve, in cambio di prestazioni da sales
manager, cio¢ da commessa, accumula
monete virtuali per comprarsi scarpet-
te e borsettine disegnate e colorate, e
che non ¢’¢ modo di staccarla da quel-
P'universo pop e un filo deprimente). Su
Drest si puo infatti vestire un avatar con
1 capi delle ultime collezioni per una
frazione del costo del capo vero che co-
munque, se proprio ci piacesse, po-
tremmo comprare davvero. Per garanti-
re questa possibilitd, Yeomans ha sigla-
tounaccordo con la piattaforma Farfet-
ch, che garantisce il link con il sito del
marchio di moda, la transazione com-
merciale e la consegna a casa. “In caso
contrario, ti diverti e basta”, aveva anti-
cipato Lisa White davanti a un piatto di
riso e verdure: “Valuti con un buon
margine di precisione come potresti
apparire con quel certo look e, se vuoi,
puoi postarlo sui tuoi account”.
Qualche giorno prima del summit, in
un’intervista online, Lucy Yeomans
aveva raccontato che I'idea di una app
di fashion styling le era venuta dopo
aver notato che nessuna donna di sua
conoscenza pubblicava la propria foto
con lo stesso vestito su Instagram per
pit di una volta. Perché non offrirle
Poccasione di apparire al meglio per
una manciata di sterline o anche gra-
tis? Al momento in test (il lancio effetti-
vo e ufficiale avverra fra qualche me-

se), Drest ¢ a libero accesso, maigioca-

tori possono comprare pacchetti a 2
sterline e 99 per acquisire i simulacri
dei marchi disponibili a un prezzo pro-
porzionato al loro valore reale, da com-
binare in un outfit completo e da posta-
re, appunto, sui propri profili. Dunque,
sacrificando un bel po’ di spazio sul no-
stro affollatissimo telefono mobile,
I’abbiamo scaricato, pensando in que-
sto modo di adeguarci finalmente all’e-
voluzione dei modelli di acquisto e di
entertainment del mondo tecnologica-
mente avanzato; abbiamo fornito tutti i
dati personali che ci sono stati chiesti
con una leggerezza che non avevamo ri-
servato neanche all’Agenzia delle En-
trate e abbiamo atteso che I'elegante

Abbiamo atteso che l'elegante
schermata nera e bianca si aprisse
sul futuro. Invece abbiamo fatto
un salto indietro di mexxo secolo

schermata nera e bianca si aprisse sul
futuro. Invece abbiamo fatto un salto
indietro di mezzo secolo.
Cinquant’anni secchi, e siamo sicure
che se la prozia Ettorina che ci ha la-
sciatoil suoserap book diritaglie colla-
ge di figurine e pezzi di stoffa fosse an-
cora viva direbbe cent’anni: nel giro di
un secondo, ci siamo ritrovate in una
versione tecnologica del gioco delle
bambole di carta che praticavamo con
entusiasmo alla fine degli anni Sessan-
ta quando, temiamo di doverlo ricono-
scere, ce la cavavamo meglio con le for-
bicine a punta tonda e certe pupattole
con i boccoli e gli occhioni azzurri in
mutande di pizzo di quanto stessimo fa-
cendo, per un tempo che ci & parso infi-
nito, cercando di vestire un avatar che
vagamente ci assomigliava con un abito
di Roksanda Ilincic e un paio di sandali
di Gianvito Rossi. La app ci aveva infat-
ti lanciato una sfida: “Il 5 novembre in
Gran Bretagna significa fuochi di artifi-
cio e falo. Sei invitata all’evento annua-
le di Soho House. Vestiti adeguatamen-
te per una serata fredda e chic”. Chissa
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se Guy Fawkes aveva pensato la stessa
cosamentre accatastavabarili di polve-
re da sparo in quel lontano 1605: forse
aveva pensato anche lui a chiudersi il
collo in un’elegante gorgierina per non
avere troppo I'aria del cospiratore, Do-
cili e intente come negli anni in cui la
mamma ci esortava a divertirci ma an-
che aritagliare con periziale piume del
cappello da applicare alla bambolina
di carta, ci siamo dunque messe all’ope-
ra, nel limite di tempo e di denaro con-
cessi, per vestire la nostra immagine
virtuale; a seconda del risultato, calco-
lato da un misterioso algoritmo dietroil
quale speravamo ci fosse almeno il gu-
sto di Giovanna Battaglia, avremmo au-
mentato la nostra “reputation” online.
Abbiamo guadagnato un sacco di
punti e ricevuto una salva di applausi a
mezzo flash, grazie infinite, ma i criteri
di selezione e di “rilascio” definitivo
dei capi sull’avatar ci sono sembrati an-
cora farraginosi, o forse siamo noi ar-
rugginite oppure semplicemente fuori
tempo massimo per questo genere di in-
trattenimento. Anagraficamente passé
come le bamboline di carta che peral-
tro continuiamo a collezionare, nella
versione adulta e dunque giustificabile
dei libri illustrati a tiratura limitata
realizzati dalle major hollywoodiane
per promuovere la storia delle loro
star. In compenso, qualcos’altro ci ¢
sembrato funzionare benissimo. L’abi-
to rosso a fiori di Roksanda. L’avevamo
infatti cercato qualche settimana pri-
ma online (quasi nessuno vende i capi
della geniale designer anglo-serba in
Italia, bisogna rivolgersi al web). su
Drest ci & stato proposto fra le opzioni
di cui vestire il nostro alter ego, come
Iicona di un nostro effettivo desiderio
conservato in qualche recesso dell’infi-
nita e magmatica rete. Noi ci eravamo
dimenticate di quella ricerca: I’algorit-
mo di Google, forse, no. Fosse stata una
selezione autonoma di Drest o la proie-
zione effettiva della nostra ricerca, la
faccenda era comunque inquietante; in
piuleffetto di similitudine, il lookalike
dell’avatar vestito,non ci & parsoriusci-
tissimo. Gli avatar di Second Life erano
infinitamente piu sofisticati ancora
quindici anni fa, quando le grandi
aziende della moda entrarono in massa
nel mondo virtuale programmato da
Philip Rosedale. Qualcuno vi apri una
boutique, sperando che l'interazione
immaginaria si trasformasse in busi-
ness reale. Il trasferimento dall’uno al-
laltro “mondo” non avvenne mai; in
pil, era difficile controllare 'accesso
degli utenti agli spazi brandizzati e

“profilarli”, cioé raccogliere informa-
zioni attendibili.

Nessuno della moda cita pitt Second
Life da anni: qualcuno pensa addirittu-
ra che sia stato chiuso. In compenso, le
app di videogioco vengono sottoscritte
da un numero sempre maggiore di mar-
chi della moda e del lusso. Gueci, che
gia lo scorso luglio ha debuttato sulla
propria app con Gucei Arcade, una se-
zione dedicata ai videogame ispirata
alle sale gioco degli anni Settanta e Ot-
tanta, ¢ stata frale prime firmatarie del
progetto Drest. Se voleste pero consul-
tare le prime dichiarazioni del nuovo
ineffabile trio che sta per lanciare
un’altra app di styling e shopping, il
programmatore anglo-coreano Andy
Ku, ex Silicon Valley, e due fra le fa-
shion darling pitl in vista, Alexia Nied-
zielski ed Elizabeth von Guttman (la
terza sarebbe Charlotte Casiraghi: in-
sieme lanciarono il magazine a uscita
irregolare Ever Manifesto qualche an-

Nessuno della moda cita pisi
Second Life da anni: qualcuno
pensa addirittura che sia stato
chiuso. I casi pisi contemporanei

no fa) scoprireste che tuttiigrandi mar-
chi hanno intenzione di provare I'espe-
rienza e, tentativamente, hanno offerto
anche a loro i propri capi da scanneriz-
zare e proporre sullanuova app, lancia-
tain Cina pochi giorni fa e al debutto in
occidente per il 2020. Incredibilmente,
e nonostante le due fondatrici svolgano
la professione del comunicatore, la fu-
tura app porta un nome davvero diffici-
le per contrastare la pill svariata con-
correnza: si chiama infatti Ada, ovvio e
dichiarato omaggio alla figlia di Lord
Byron a cui la storia deve I’algoritmo
che ha permesso lo sviluppo del siste-

ma binario, ma anche il nome pii1 prati-
cato e usato dalla rete. Si chiama Ada,
infatti, Papp di welfare e autodiagnosi
piu1 usata in Europa (declinata in tede-
sco, inglese, portoghese € spagnolo, &
usata da milioni di utenti all’anno; sca-
larneil posizionamento seo saraimper-
vio). Si chiama Ada il pilt importante
premio mondiale riservato alle studen-
tesse di tecnologia, oltre a un numero
svariatissimo di riconoscimenti attri-
buiti a dentisti, designer eccetera. Co-
me sia stato possibile identificare in
Ada il nome adatto per una app che si
prefigge di vendere a un dollaro I'uso
dell'immagine di una camicia di Valen-
tino non é dato sapere. Certo € che I’al-

tro pomeriggio le signore dell’ufficio
comunicazione di Giorgio Armani, un
po’ sconcertate dopo che avevamo chie-
sto delucidazioni sulla comparsa di un
paio di pantaloni baggy da uomo Arma-
ni su un avatar di prova di Ada, hanno
chiesto qualche spiegazione a noi, non
sapendo forse come orientarsi nei con-
fronti di una app che, non ancora parti-
ta, si & fatta dedicare pero sei pagine
sull’'ultimo numero del magazine del
Financial Times How To Spend It, a di-
mostrazione che il business deve sem-
brare molto promettente.

Il sistema della moda, polarizzato fra
i due colossi LVMH e Kering e fra i
grandiindipendenti come Armani, Pra-
da o Dolce&Gabbana (avrete certamen-
te notato la presenza del brand nell’en-
tourage di Luigi Di Maio all’Expo di
Shanghai qualche giorno fa, un anno

Il sistema della moda,
polarizzato fra i due colossi

LVMH e Kering, sta tentando
ogni strada per occupare pidi spazi

dopo il disastro dello spot sul cannolo),
sta infatti tentando ogni strada per oc-
cupare e attrarre quanti pit spazi e in-
teressi possibili: da una parte, & orien-
tato nelle scelte strategiche dalle nuo-
ve richieste sulla sostenibilita e da un
certo interesse dei giovanissimi per le
tradizioni e per la storia del proprio
paese che é anche all’origine del rigur-
gito nazionalista under 25 di cui si &
avuta evidenza alle ultime elezioni eu-
ropee. Dall’altra, deve necessariamen-
te tenere conto dei mezzi attraverso i
quali i giovani, e ormai anche gli adulti,
si esprimono, € cioé i social media. I
nuovo social di riferimento dei teena-
ger, la app di brevi video musicali Tik
Tok, un business da 75 miliardi di dolla-
ri basato a Beijing, dove & nato nel 2014
con il nome di Douyln, & infatti poco in-
teressante per la moda, almeno al mo-
mento. Il gaming prevede invece un’in-
terazione lunga, e ha risvolti commer-
ciali. Che anche la moda finisse per in-
teressarsene era, insomma, abbastanza
scontato. Non solo: come ¢ gia accaduto
nella distribuzione, & possibile chei co-
sti di accesso relativamente contenuti
alle app e ai relativi siti di acquisto fini-
scano per favorire anche i nuovi mar-
chi, i cosiddetti designer emergenti o
“talent” come vengono definiti oggi (la
differenza é sottile ma importante: per
essere emergenti ¢’e unlimite anagrafi-
co, mentre si puo essere dei talenti per
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tuttalavitae dunquetirare acampare o
alternativamente avere successo senza
essere inchiodati dal lessico). Dunque,
¢’¢ una chance in piil per tutti. Qualcu-
no, come Louis Vuitton, esagera un po’
e,dopoaverideatoun proprio videogio-
co, Endless Runner, sponsorizza il gio-

co online League of Legends creando
non solo gli abiti per alcuni personaggi
del gioco, ma anche il cofanetto da viag-
gio per contenere la Summoner’s Cup,
il premio destinato ai campioni mon-
diali, come un tempo aveva creato il let-
tino da campo in baule per I’esplorato-

re Pierre Savorgnan de Brazza. Di cer-
to, per dedicarsi a queste app bisogna
avere a disposizione lo stesso tempo di
quando ritagliavamo le bamboline di
carta. La responsabile comunicazione
di uno dei brand coinvolti su Drest ce
’ha detto chiaramente: “Non ho ancora
avuto tempo nemmeno per aprirlo”.
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Altagamma Next Design Perspectives: vincono i progetti di lungo periodo. La Gen 77 Ama la casa

I marchi del 2021 non hanno eta

Inclusione, lusso senza possesso e materiali riciclati

DI FRANCESCA SOTTILARO

= ] viaggio nei trend dei
consumi e del retail, da
qui al 2021, non prevede

W bagagli perché nell’epoca
del «<non possesso» in hotel si
troveranno i vestiti affittati
online a seconda della citta
di destinazione; 'acqua, un
bene sempre piu scarso sara
in bottiglie riciclabili
se non di terracot-
ta; i marchi di be-
auty promuove-
ranno montagne
con fiori e piante
di proprieta oltre ai
prodotti (come gia fa
Clarins) quando non
esperienze in spazi
rilassanti (Goop) che
ricordano casa, vero
fulecro della genera-
zione Z;1l design e la
moda saranno inclu-
sivi per genere e gap di
eta (come insegna Celine); il
lusso, infine, puntera su un
artigianato digitale, con col-
lezioni immaginate virtual-
mente e prodotte a seconda
del riscontro online.

A delineare il tragitto a
servizio del retail di moda e
design gli esperti riuniti a
«Next Design Perspectives
2019», evento organizzato da
Altagamma, con Fiera Mila-
no e Agenzia Ice, con la gui-
da di Deyan Sudjic, diret-
tore del Design Museum di
Londra e ospitato, per la sua
seconda edizione, al Gucci
Hub di Milano. «Qui un tem-
po si costruivano aerei per la
guerra mondiale e ora sfilia-
mo le nostre collezioni», ha
ricordato ieri Marco Bizza-
ri, ceo della maison fioren-
tina del gruppo Kering, in
prima linea sulle tendenze,
dall’inclusione alla certifi-

cazione come griffe carbon
neutral entro il 2020. «Ab-
biamo appena cominciato a
piantare 200 mila alberi a
Milano per rendere le nostre
sfilate a impatto zero».
Alle aziende del setto-
re non si domanda solo un
impegno green, diventato
paradigma irrinunciabile,
piuttosto una visione di lun-
go periodo da qui al 2030 su
processi e approccio al mer-
cato. «Siamo ’effetto e non
solo la causa di cid che ci
circonda e i tempi dell’ab-
bondanza delle risorse sono
terminati», ha
" sottolineato Andrea
Illy, chairman di/Al-
tagamma, «il nostro &
un richiamo alla cre-
ativitad che puo generare
nuovi paradigmi del tempo
e della tecnologia, insieme
a percorsi virtuosi di riuti-

'lizzo degli scarti, un proce-

dimento iniziato in piccola
scala ad esempio con ’ener-
gia solare».

I nuovi materiali che
possono vivere una se-
conda vita? Il tessile del-
la moda, i cul stock in
Francia venivano bru-
ciati (ora una legge
lo vieta), gli appen-
diabiti che il lusso
esige sempre nuovi
e una startup (VM
System) che produce
con le cannucce usa
e getta; gli imperme-
abili fatti con alghe
marine e non
derivati del
petrolio, o
mobili Tkea
frutto del riciclo. <& fi-
nita 'era del “more”

del possesso, ai
consumatori basta
infatti ’accesso ai
prodotti», ha spie-

gato Lisa White,

director of Life-

style & interiors

and future innova-

tions di Wgsn, e
interprete della ricerca

sui nuovi trend. «Non

si tratta piu di parlare

di colori e mode ma di

eta dei sistemi: la cre-
ativita deve concepire
progetti a lungo ter-

mine, da qui al 2030.

I giovani ci aiutano

ad essere anticipa-

tori e condividono 1
problemi, i piu avanti

con 'eta fanno invece

capire le sfide impor-

tanti anche nelle case

e nel retail».

Negli ultimi 10 anni,
secondo White, «1 consumi
sono calati del 50% e sono
stati risparmiati 60 miliardi
di dollari in nome del piane-
ta: la sostenibilita vissuta
come tema mainstream, sug-
gerisce anche alle economie
emergenti di ridurre I'import
e riciclare i materiali».

I1 discorso vale per la moda
come per la mobilita di fron-
te a un nuovo inquinamento
spaziale oltreché atmosfe-
rico. Insieme al concetto di
privacy totalmente ridefinito
(«lasciamo che Amazon entri
in casa nostra anche quando
non ci siamo», ha ricordato
ieri Sudjic), sta poi crescen-
do una generazione che torna
ad amare la casa e la vuole
riprodotta nei negozi, nei
centri commerciali e online.
«Questo apre enormi pro-
spettive, pensiamo all’ultimo
schermo che porta in casa
una classe yoga o alle chan-
ce di chi produce linee per
le pulizie», ha detto White.
Lultima tendenza? Lanciare
prodotti sexy per fare faccen-
de domestiche. Interprete il

marchio Supernatural.

La manager ha poi ricorda-
to che «nel corso di una ge-
nerazione la Cina & passata
dall’essere la fabbrica low-
cost del mondo intero a uno
dei mercati chiave dell’'indu-
stria del lusso europea. Nel
frattempo la popolazione vive
piu a lungo, diventando pro-
gressivamente sempre piu an-
ziana. I consumatori chiedono
sempre di piu alle aziende.
Pretendono informazioni sui
prodotti che comprano e sono
ultra sensibili ai messaggi
sociali e politici.» lo shopping
mall tradizionale & in diffi-
colta? «vince chi & inclusivo e
recepisce le nuove tendenze
insieme ai servizi».

—____®© Riproduzione riservata—7-g3
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LE PROSPETTIVE DEL DESIGN

Martedi 29 ottobre presso Gucci Hub, in via Mecenate 77 a Milano, si terra Next Design Perspectives
2019, ideato da Altagamma e realizzato in partnership con Fiera Milano e Agenzia ICE; I'evento, il cui
curatore sara Deyan Sudijic, & un'occasione per riflettere sulle tendenze del design, degli stili di vita

e dei consumi. Su quei fenomeni sociali e culturali che avranno nel prossimo futuro un impatto sulle
aziende culturali e creative, nonché un momento di incontro e di dialogo con analisti e protagonisti del
design e della creativita. Nell'ultimo decennio, il ritmo dei cambiamenti sociali e tecnologici, mai cosi
rapido, ha ridefinito il modo in cui interpretiamo il mondo che ci circonda, cosi Next Design Perspective
e un’occasione per indagare il futuro: moda, design, alimentare, motori, nautica, ospitalita sono i settori
eccellenti rappresentati da Altagamma e condividono il bisogno di gestire i cambiamenti e anticipare le
tendenze culturali. La prima parte dell’evento sara focalizzata sulla presentazione di nuovi trend socio-
culturali per poi articolarsi in moduli tematici, con I'obiettivo di abbracciare tutti gli ambiti di interesse
dell'industria culturale rappresentata da Fondazione Altagamma: mobility, home and work, hospitality
and the kitchen e understanding how we consume fashion. | 1000 posti a disposizione non prevedono
quota di adesione e sono prenotabili dal 28 giugno su www.nextdesignperspectives.com.

Annamaria Maffina

DESIGN PERSPECTIVES

Tuesday 29 October at the Gucci Hub, on Via Mecenate 77 in Milan will be held Next Design Perspectives
2019, conceived by Altagamma and made in partnership with Fiera Milano and ICE Agency; the event
curated by Deyan Sudjic, is an opportunity to reflect on trends in design, lifestyles and consumption, on
those social and cultural phenomena that, in the next future, will affect cultural and creative companies,
and will also be an opportunity for comparison and dialogue with analysts and key players of design and
creativity.

In the last decade, the pace of social and technological change, which has never been so fast, has
reshaped the way we face the world around us. That's why Next Design Perspective is an opportunity

to investigate the future: fashion, design, food, engines, boating, hospitality are the excellent sectors
represented by Altagamma and have the same the need to manage changes and anticipate cultural
trends. The first part of the event will be focused on the presentation of new social and cultural

trends, and then split into thematic modules, with the aim of tackling all the areas of interest within the
cultural industry represented by the Altagamma Foundation: mobility, home and work, hospitality and
the kitchen, and understanding how we consume fashion. The 1,000 places available do not include a
registration fee and can be booked from June 28th on www.nextdesignperspectives.com.
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CASE RISTRUTTURARE CASA ARREDAMENTO CUCINA BAGNO ELETTRODOMESTICI FAIDATE CASA IN FIORE NORMATIVA E LEGGE L’ESPERTO RISPONDE

Informazione pubblicitaria

Home » News » Notizie

Next Design Perspectives 2019:
design e creativita raccontano il
futuro

Case

Inclusivita, sostenibilita e generazioni a confronto in un mondo
tecnologico, ma che rivaluta la casa e la cura del sé: questi i trend del
2021 esplorati durante i Next Design Perspectives, ideati da Altagamma
in partnership con Agenzia ICE e Fiera Milano.

A cura di Stefania Lobosco
Pubblicato il 16/11/2019 | Aggiornato il 16/11/2019

Bilocale mini, 45 mq
rinnovati in giallo e blu
11/11/2019

di Silvia Scognamiglio, Fotografa Cristina Fiorentini,

Laura Mauceri

Sottotetto in stile nordico su
tre livelli
04/11/2019

di Silvia Scognamiglio, Fotografa Cristina Galliena -

Studio White, Laura Mauceri

La seconda edizione della conferenza di‘Altagamma, Next Design Perspectives, ha puntato i
riflettori sulle trasformazioni sociali in atto, provando ad indagare I'impatto del cambiamento sulle
nostre vite attraverso la lente del design e della creativita.

Vedi tutti gli articoli di case

Durante la conferenza, i protagonisti — accademici, scienziati, innovatori e designer — hanno
L T . N P . . . . Informazione pubblicitaria
condiviso idee, opinioni ed esperienze, fornendo cosi prospettive inedite per immaginare nuovi

percorsi evolutivi e rigenerativi. | Next Design Perspectives 2019 sono stati quindi I'occasione
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per esplorare il futuro e raccontare i prossimi trend, abbracciando moda, mobilita, food, design e

cspaia HE fE N

. . . . n . . . - - -
Sono in corso rivoluzioni che avranno sempre maggiore peso nelle nostre vite. Come ha dichiarato Is Cl'lVltl
Andrea llly, Presidente di Altagamma, “gia adesso, grazie all'intelligenza artificiale, 'uomo Sapiens
puo elaborare un quantitativo di conoscenze alle quali altrimenti non si potrebbe accedere. Entro i alla HEWSI etter
prossimi due decenni 'ammontare totale dei chip superera il numero di neuroni umani e la L )
bioinformatica sara in grado di creare i primi biorg, i quali prima o poi svilupperanno sicuramente la Iscrivitl alia nostra fiewsletter.

o @in grac P 79, | quarl prima O pol Svilipp ) ‘ Riceveraj una volta alla settimana una
capacita di auto-riprodursi”. Secondo llly, questi enormi cambiamenti ci devono portare a scrivere il mail con i pils significativi articoli del

x -

domani. Oggi 'abbondanza sta diventando scarsita ed € per questo che non € piu possibile nostro sito divisi per categoria.
pensare in modo lineare, &€ necessario inventare nuove tecnologie, nuove macchine, nuovi modi
per rigenerare le risorse in modo circolare e farle diventare infinite. Su queste basi si fondano il
pensiero radicale e la creativita e questo € anche il nuovo ruolo dell'industria, come ultima
responsabile della costruzione della societa.

Inclusivita, sostenibilita e generazioni a confronto in un mondo tecnologico, ma che

rivaluta la casa e la cura del sé. Questi, quindi, i trend del 2021 esplorati durante i Next Design

Perspectives, ideati da Altagamma in partnership con Agenzia ICE e Fiera Milano e a cura di o

Deyan Sudjic, Direttore del Design Museum di Londra. Rlstruttllrafe
la casa

Tra gli illustri speaker che hanno preso parte all'edizione 2019 dei Next Design Perspectives: Klaus

Busse, Head of EMEA FCA Design; Adrian Cheng, Fondatore di K11; Roberto Cingolani, ex con 'architetto

Direttore Scientifico dell'Istituto Italiano di Tecnologia e Chief Technology and Innovation Officer di Cla]'a B()]}&

Leonardo; Claudia D’Arpizio, Partner di Bain & Company; Sara Ferrero, CEO di Valextra;

Caroline Issa, CEO e Fashion Director di Tank; Philipp Rode, Executive Director, LSE (London

School of Economics and Political Science) Cities; i designer David Chipperfield, lise Crawford,

Tom Dixon, Piero Lissoni e Patricia Urquiola; Marcus Engman, ex Head of Design di IKEA

e Direttore Creativo di Skewed; lo chef Davide Oldani, Nadja Swarovski, Executive Board

Member di Swarovski; Vittorio Radice, Vice Presidente di Rinascente; Carlo Ratti, Direttore

del Senseable City Lab al MIT di Boston; Hong Zhou, Presidente degli Istituti di Ricerca Huawei in

Europa e in Russia e Lisa White, Director of Lifestyle & Interiors and Future Innovations di WGSN.

In edicola

Moderatori: Johanna Agerman Ross, Fondatore di DISEGNO e Curatore del design
contemporaneo e del ventesimo secolo al Victoria & Albert Museum di Londra e Tony Chambers,
Direttore Creativo, Design Consultant, Editor (ex Direttore di Wallpaper*) e Fondatore dello studio
TC & Friends.

“Il Made in Italy é un valore: nello specifico é il terzo brand piu conosciuto a livello mondiale”, ha

affermato Carlo Ferro, Presidente dell’Agenzia ICE, “E il design rappresenta il cuore pulsante di

questo brand. Design vuol dire creativita, manifattura e innovazione. Anche grazie a questo I'ltalia e

il secondo Paese manifatturiero in Europa. ICE Agenzia sostiene Next Design Perspective perché

vuol essere un importante momento di riflessione su queste tematiche e, in sintonia con il nostro

obiettivo di promuovere le eccellenze del Made in Italy, un aiuto nel diffondere sui mercati Spon sori zzati
internazionali la consapevolezza del grande potenziale e della modernita del nostro Paese”.

Secondo Fabrizio Curci, AD di Fiera Milano, “Next Design Perspectives rappresenta un
appuntamento strategico per il Made in Italy e per le imprese che qui trovano stimoli e strumenti
innovativi per sfruttare il loro potenziale di crescita. Fiera Milano, anche attraverso la

partecipazione a questo evento, supporta il Made in Italy anche oltre i confini della Fiera”. OKN'?PH_‘ST

risparmio energetico

I. .I Le finestre di Design ad alto
e

Dual Core. Doppio Sconto 22%
di iva + un ulteriore 10%. Scopri

I nuovi trend e il futuro dell’industria creativa magniflex 'a promozione.
=1

Durante la conferenza Next Design Perspectives sono state delineate le linee guida che
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condurranno il futuro dell'industria creativa. Progettare sistemi migliori diventera piu importante che
progettare i prodotti stessi, si passera quindi da un design focalizzato sul prodotto ad un
design sistemico con I'obiettivo di massimizzare le opportunita a lungo termine.

L’economia di domani non sara piu basata sull’acquisto dei prodotti, ma sulla realizzazione
dei desideri; emozioni, esperienze e conoscenza saranno elementi fondanti della nuova
economia immateriale e si dara sempre piu importanza alla qualita e non alla quantita.

Sostenibilita sara la parola d’ordine. Per i nuovi prodotti, i giovani designer e le aziende piu
lungimiranti utilizzeranno il bio-design e il flusso dei rifiuti in modi innovativi ed efficaci. Le imprese,
adattandosi per soddisfare le aspettative di consumatori piu consapevoli, scopriranno che queste
strategie ridurranno al tempo stesso i costi si stima nella misura di 60 miliardi nel 2030 nella sola
Europa.

Non solo, con 'evolvere delle abitudini, cambiera anche il nostro rapporto con la casa e il modo di
utilizzare gli spazi. L’abitazione sara vissuta sempre pii come un luogo in cui migliorarsi,
prendersi cura di sé e socializzare. Ci sara sempre piu voglia di calma, relax e comfort.

| grandi brand dovranno in alcune parti del mondo fare i conti con 'aumento della longevita della
popolazione, ma allo stesso tempo nelle economie emergenti dovranno cogliere le sfide e le
opportunita offerte dalle generazioni piu giovani.

Il design sara in crescita in tutti i settori nel 2021, dal momento che governi, istituzioni e brand
adotteranno strategie universali al riguardo. Si parlera sempre piu di design inclusivo, celebrando
la diversita su ampio spettro. Spazio anche ad un design rispettoso che sposta I'essere umano
dal centro dell’'universo per avere una visione piu olistica che si concentra sulla connessione fra
forme viventi, come piante e animali.

Infine, i negozi del prossimo futuro saranno senza prodotti e condurranno il consumatore in un
viaggio sempre piu coinvolgente negli acquisti, mentre I'abbigliamento e gli interni, puramente

digitali, si apriranno ad una creativita senza limiti per un design digitale e piu sostenibile.

Nella gallery le foto dell’evento

Scopri i prodotti KONE Motus
dedicati all’accessibilita e al
home comfort

KONE Motus

SERENISSIMAFRL

Expocasa - Il salone
dell'Arredamento di Torino
dal 2 al 10 marzo a Lingotto
Fiere

Vediamo Oltre. Scopri le
soluzioni ECLISSE per Porte
Scorrevoli a scomparsa e
Battente Filo Muro.

Husqvarna: La gamma piu
completa di prodotti e servizi per
bosco, giardino e lavori forestali.

Marazzi Human Design: scopri
le nuove ceramiche tinta unita
della collezione Eclettica su
marazzi.it

La sicurezza é di casa...
Erreci Grate, persiane e porte
blindate.

Dal 1968, Serenissima &
sinonimo di creativita, eleganza,
innovazione tecnologica ed
attenzione allambiente.

I Piumini del Buon Dormire.
Leggeri, naturali e
termoregolanti, per riposare in un
morbido abbraccio.

Osa, la caldaia che arreda,
vince il Compasso d’Oro.
Sistema classe A+, gestione
remota da device.

Piumini per letto, trapunte e
guanciali: la piuma migliore per
uno splendido inverno.

Il periodo dell’avvento ricco
d’atmosfera nella regione di
Innsbruck

Scegli la tua cucina Stosa e
avrai in OMAGGIO una lavatrice
o un’asciugatrice Electrolux.

MERCATIN[ i
intalia’|

MOSTRE

darte
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Next Design Perspectives: un'intelligent
revolution proietta la creativita nel futuro

29 ottobre 2019

L 4 Twitter

HEOOA -

La seconda edizione di Next Design Perspectives, la conferenza di
Altagamma che si é svolta oggi al Gucci Hub di Milano, ha esplorato
attraverso gli interventi di personaggi di primo livello i cambiamenti in
atto nonin un singolo settore, ma in un contesto sociale in cui, come ha
ricordato il presidente Andrea llly, «grazie all'intelligenza artificiale
I'uomo Sapiens pud processare un quantitativo di conoscenze non
accessibili altrimenti».

«Nelle prossime due decadi - ha aggiunto I'imprenditore - I'ammontare
totale di chip sorpassera quello dei neuroni umani e la bioniformatica
sarain grado di generare i primi biorg».
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In attesa che questi scenari diventino realta, probabilmente prima di
quanto ci si possa aspettare, sul palco del Gucci Hub si sono susseguite
le testimonianze, solo per citare alcuni nomi, di Deyan Sudic (direttore
del Design Museum di Londra e curatore dell'evento milanese), Klaus
Busse (head of Emea di Fiat Chrysler Automobiles Design), degli
architetti David Chipperfield, Patricia Urquiola, Piero Lissoni e Tom
Dixon e dello chef Davide Oldani.

In primo piano anche la moda, protagonista di un panel moderato da
Tony Chambers, con gli interventi di Sara Ferrero (ceo di Valextra),
Caroline Issa (ceo e fashion director di Tank), Vittorio Radice (vice
presidente di Rinascente), Nadja Swarovski (executive board member di
Swarovski) e, presente in video, Adrian Cheng, giovane magnate di Hong
Kong che ha fondato I'art mall K11.

Cheng ha descritto I'Asia come «molto piu di un mercato. Si tratta infatti
diun hub creativo, che sta crescendo velocemente in termini di design e
progettazione. Un'area dove la tecnologia avanza a ritmo sostenuto e
che tuttavia apprezza I'artigianalita, dei marchi occidentali ma anche dei
propri».

«Mi preoccupa l'idea che i giovani stiano iniziando a dimenticare,
complicii social, I'idea di autenticita - ha aggiunto -. Per quanto mi
riguarda, faccio di tutto per tutelarla e per diffondere I'idea di bello,
anche nei nove nuovi spazi che apriremo da qui al 2024».

Se Nadja Swarovski ha ripercorso la storia di un marchio che ha cinque
generazioni alle spalle e che si proietta nel futuro scommettendo sul mix
tra un prodotto iconico, negozi digitalizzati e investimenti in sostenibilita,
Vittorio Radice di Rinascente ha citato il motto Let's meet. «<Come accade
nei mercati rionali - ha affermato - anche nei nostri negozi vogliamo fare
in modo che le persone si incontrino. | motori dei centri urbani siamo
anche e soprattutto noi».

Sara Ferrero di Valextra ha parlato di una realta fondata nel 1937, «il cui
obiettivo € innanzitutto essere d'ispirazione per chila sceglie.
Volutamente non abbiamo un creative director ma una quarantina di
persone, che lavorano a un prodotto pensato per durare a lungo. Non si
contano, poi, le collaborazioni con creativi esterni, anche per i punti
vendita che devono essere tutti diversi tra loro: chi possiede piti case
non desidera che siano uguali tra loro».

Caroline Issa del magazine Tank ha portato alla ribalta il dualismo «data
vs. desire», in un momento in cui la moda, come é stata finora, «non & piu
di moda». «<Non & tanto importante per i marchi raggiungere un numero
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illimitato di consumatori - ha puntualizzato - quanto colpire un target
preciso».

A queste osservazioni si collega uno dei sei trend che secondo Wgsn
stanno plasmando l'industria creativa. Si tratta di The End of More, la
tendenza delle persone a possedere di meno e andare pit a caccia di
emozioni, esperienze e conoscenze.

C'e poi The Home Hub, |a casa che diventa uno spazio per migliorarsi e
prendersi cura di sé. Secondo uno studio Usa, i Millennials trascorrono
trale pareti domestiche il 70% di tempo in piu rispetto ad altre fasce di
eta.

The Age Gap si riallaccia invece alla polarizzazione demografica: daun
lato si allunga la vita nel mondo occidentale, dall'altro in Asia e Africa
vivono tanti giovani, che rappresentano un bacino molto interessante
per i brand.

Infine, Inclusive Networks e Digital Craftsmanship: nel primo caso al
centro c'e la contaminazione del design da parte di altri settori, insieme a
una visione olistica della progettazione e al lusso locale, che rispecchia
nei prodotti I'heritage dei singoli luoghi cui sono indirizzati. Nel secondo
rientrano sia i negozi productless, sia il fenomeno del design digitale, che
traduce nell'abbigliamento e negli arredi puramente virtuali.

Claudia d'Arpizio, partner di Bain & Company, ha ricordato che il valore
del design di lusso nel mondo si aggira sui 55 miliardi di euro, suun
totale di 450 miliardi, con una crescita negli ultimi cinque anni del 4,5%.
Nel 2025 si dovrebbe arrivare a 70-80 miliardi, ma potenzialmente il
settore pud salire a 160 miliardi.

D'Arpizio ha tracciato un quadro multisfaccettato, «in cui tra le parole
chiave spiccano Convergenza, che significa spazi ibridati tra casa e lavoro
(per i quali & stato coniato il neologismo Resimercial), Sharing ed
Empowerment, in cui rientra la tecnologia come fattore di potenziamento
della creativita, in parallelo con la sostenibilita, un tempo sottocultura e
ora mainstreamy.

«Siamo alle prese con una intelligent revolution - ha concluso D'Arpizio -
che spazia da Alexa alla wearable technology, fino alla casa in grado di
capire le nostre esigenze e aiutarci a vivere meglio. | brand devono
affidarsi a una strategia stepping stones, saltando metaforicamente sulle
pietre, come se guadassero un fiume, e preparando la mossa successiva,
in nome di un processo di apprendimento continuo».
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6 trend di lifestyle e design per
interpretare il futuro

Chiara Bertoletti 30 Ottobre 2019

Abbonati a Mark Up

Edicola web

ALTAGAMMA FUTURE TRENDS

/| THE AGE
- GAP

' THE END /= INCLUSIVE
OF MORE = NETWORKS

RI DI CREARE

) THE HOME /2~ DIGITAL .
HUB -~/ CRAFTSMANSHIP

Da un design focalizzato sul prodotto a un design sistemico, passando per negozi senza
prodotti. | trend al 2021 presentati da Altagamma

Il design, come attivita e cultura del progetto, & un’attitudine mentale e uno schema MANAG E M E NT

interpretativo e operativo in grado di leggere la realta, intervenendo su di essa per migliorarla. Notes.it

ACURA DI ok

Questa la prospettiva offerta alla conferenza di Altagamma, dove sono stati presentati i
principali trend del design e della creativita, nonché il loro impatto sulle abitudini delle persone

e sulle imprese.

Fibra Vodafone Ritwittato da Mark Up ﬂ
con chiamate s Horon
itlimitate uca Moroni

@I_moroni

| numeri di @waze
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DNLINE nel #destination to #store
E hal Vodafona TV e NOWTY in Italia ) )
Intrattenimento e Serle TV presentati a #forumretail
0 i #supermarket valgono

il 36%, in crescita del 66%

Il picco di utilizzo

nel #BlackFriday

sottolinea il passaggio

Design Perspectives si conferma un momento di riflessione su come interpretare il dall#online al #fisico#retail #GPS #Marketing =l

Come sottolineato dal presidente di Altagamma Andrea llly: “La seconda edizione di Next

cambiamento nella strategia progettuale e offre prospettive inedite per immaginare nuovi

percorsi evolutivi e rigenerativi”.

Ecco, in sintesi, i 6 TREND presentati, che vanno a toccare piu settori, retail compreso:

1. THE AGE OF SYSTEMS
Ci sposteremo da un design focalizzato sul prodotto verso un design sistemico — per esempio

sostituendo le tradizionali supply chain di tipo lineare lineari con modelli circolari. E tempo per i
# Iscriviti

brand di ripensare i sistemi interni per massimizzare le opportunita a lungo termine.

2. THE END OF MORE 3

Dal possesso all'accesso. Le persone non vorranno piu prodotti, ma soddisfare i loro desideri. ) )
| #manager di domani? Saranno

Nascera un'economia immateriale, basata su emozioni, esperienze e conoscenza. Nei consumi sempre pill leader strategici e figure
la qualita avra la meglio sulla quantita e si cercheranno diversi modi per ottenerla (es. rental meno specializzati per settore, a capo
di aziende con la necessita di
economy). . : ) .
migliorare #inclusione e worklife
balance
3. THE HOME HUB
Il nostro rapporto con l'idea di casa sta cambiando, insieme al nostro modo di utilizzare lo
spazio con l'evolvere delle nostre abitudini. La casa € vista come spazio per migliorarsi, |

prendersi cura di sé e socializzare. In linea con la ricerca di calma e comfort, e sara un mercato

in crescita.

4. THE AGE GAP
C’é uno scontro intergenerazionale, se in alcune parti del mondo le aziende devono tener conto
dell'aumento della longevita della popolazione, nelle economie emergenti la popolazione & piu

giovane e i brand devono cogliere le opportunita offerte da queste generazioni.

5. INCLUSIVE NETWORKS
La domanda per il design inclusivo crescera e la diversita sara riconosciuta e celebrata ad

ampio spettro da governi, istituzioni e brand, che adotteranno strategie universali al riguardo.

Pensiero pluriversale, Respectful Design, lusso locale.

6. DIGITAL CRAFTSMANSHIP
| negozi saranno senza prodotti e condurranno il consumatore in un viaggio sempre piu
coinvolgente negli acquisti, mentre I'abbigliamento e gli interni, puramente digitali, si apriranno

ad una creativita senza limiti per un design digitale e piu sostenibile.

I trend sono stati elaborati per Altagamma da Wgsn, societa internazionale che da oltre 20 anni Sei un digital manager? La tua
impresa & impegnata nella Digital

Transformation?

si occupa di analisi e ricerche. Ideato da Altagamma in partnership con Agenzia Ice e Fiera
Milano, Next Design Perspectives 2019 ha avuto la curatela di Deyan Sudijic, Direttore del
Design Museum di Londra. Gli aggiornamenti sulle ultime
innovazioni e trend, per gestire la
trasformazione culturale in azienda e
P¥ M negozi  Retail  tendenze identificare nuove opportunita di

business
|
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NEXT DESIGN PERSPECTIVES. INCLUSIVITA', SOSTENIBILITA', TECNOLOGIA,
RIVALUTAZIONE DELLA CASA E DELLA

I principali trend del design e della creativita e il loro impatto sulle abitudini delle persone
e sulle imprese sono stati presentati nella seconda edizione della conferenza di
che si & svolta oggi all’interno del Gucci Hub a Milano. Tra le tendenze emerse
il passaggio dal possesso all’accesso. Le persone non vorranno piu prodotti, ma soddisfare
i loro desideri. Nascera un'economia immateriale, basata su emozioni, esperienze e
conoscenza. Nei consumi la qualita avra la meglio sulla quantita e si cercheranno diversi
modi per ottenerla. Il design, come attivita e cultura del progetto, é un’attitudine
mentale e uno schema interpretativo e operativo in grado di leggere la realta,
intervenendo su di essa per migliorarla. | principali trend del design e della creativita e il
loro impatto sulle abitudini delle persone e sulle imprese sono stati presentati nella
seconda edizione di Next Design Perspectives, la conferenza di che si é svolta
il 29 ottobre all'interno del Gucci Hub a Milano. | protagonisti hanno condiviso idee,
opinioni ed esperienze, fornendo nuove prospettive e uno sguardo sul futuro che ha
abbracciato moda, mobilita, food, design e ospitalita. Andrea llly, Presidente di
ha dichiarato: “La seconda edizione di Next Design Perspectives si conferma
un momento di riflessione su come interpretare il cambiamento nella strategia progettuale.
Ringraziamo il Curatore Deyan Sudjic, Direttore del Museo del Design di Londra, per il
coinvolgimento di importanti speaker internazionali — accademici, scienziati, innovatori e
designer — che hanno offerto ai partecipanti prospettive inedite per immaginare nuovi
percorsi evolutivi e rigenerativi”. "Gia oggi, grazie all'intelligenza artificiale possiamo
accedere a una quantita enomme di dati e di conoscenza a cui prima sarebbe stato
impensabile avere accesso. Nelle prossime due decadi I'ammontare totale di chips
superera il numero di neuroni umani e grazie alla bioinformatica verra creata la prima
generazione di 'biorg', che prima o poi svilupperanno la capacita di autoriprodursi. Il mio
messaggio é positivo: non solo il danneggiamento ambientale & relativamente contenuto,
ma é anche altamente reversibile - ha dichiarato il manager -. Pensiamo alle forma piu
alta di attivita umana intelligente, la produzione rigenerativa. Significa utilizzare gli scarti
della nostra vecchia attivita produttiva come risorse per la nuova produzione. Ad esempio,
I'eccesso di calore causato dal riscaldamento globale é una sorta di 'seconda energia' da
utilizzare. Questo impone un nuovo modo di pensare e di progettare: non possiamo piu
pensare in modo lineare perché tutto € complesso e il piu delle volte anche caotico.
Persino i paradigmi della scienza devono evolvere da deterministici a probabilistici.
Dobbiamo inventare nuove tecnologia ancora inimmaginabili, nuove macchine, nuovi
modi per rigenerare risorse in modo circolare, cosi da rendere queste risorse infinite".
Ecco in sintesi i sei trend presentati: 1. THE AGE OF SYSTEMS Ci sposteremo da un
design focalizzato sul prodotto verso un design sistemico — per esempio sostituendo le
tradizionali supply chain di tipo lineare lineari con modelli circolari. E tempo per i brand di
ripensare i sistemi interni per massimizzare le opportunita a lungo termine 2. THE END
OF MORE Dal possesso all’accesso. Le persone non vorranno pia prodotti, ma
soddisfare i loro desideri. Nascera un'economia immateriale, basata su emozioni,
esperienze e conoscenza. Nei consumi la qualita avra la meglio sulla quantita e si
cercheranno diversi modi per ottenerla (es. rental economy ) 3. THE HOME HUB I
nostro rapporto con l'idea di casa sta cambiando, insieme al nostro modo di utilizzare lo
spazio con l'evolvere delle nostre abitudini. La casa & vista come spazio per migliorarsi,
prendersi cura di sé e socializzare. In linea con la ricerca di calma e comfort, e sara un
mercato in crescita. 4. THE AGE GAP C’¢ uno scontro intergenerazionale, se in
alcune parti del mondo le aziende devono tener conto dell'aumento della longevita della
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popolazione, nelle economie emergenti la popolazione & piu giovane e i brand devono
cogliere le opportunita offerte da queste generazioni. 5. INCLUSIVE NETWORKS
La domanda per il design inclusivo crescera e la diversita sara riconosciuta e celebrata ad
ampio spettro da governi, istituzioni e brand, che adotteranno strategie universali al
riguardo. Pensiero pluriversale, Respectful Design, lusso locale. 6. DIGITAL
CRAFTSMANSHIP | negozi saranno senza prodotti e condurranno il consumatore in un
viaggio sempre piu coinvolgente negli acquisti, mentre I'abbigliamento e gli interni,
puramente digitali, si apriranno ad una creativita senza limiti per un design digitale e piu
sostenibile. | trend sono stati elaborati per da WGSN, societa
internazionale che da oltre 20 anni si occupa di analisi e ricerche, che ha presentato le
principali tendenze per le industrie culturali e creative, analizzando le strategie aziendali
attuali. Ideato da in partnership con Agenzia ICE e Fiera Milano, NEXT DESIGN
PERSPECTIVES 2019 ha avuto la curatela di Deyan Sudjic, Direttore del Design Museum di
Londra. SP

[ NEXT DESIGN PERSPECTIVES. INCLUSIVITA', SOSTENIBILITA', TECNOLOGIA,
RIVALUTAZIONE DELLA CASA EDELLA]
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Next DeSign PerSpeCtiveS da Gucci Hub per IL MENSILE DELL'AREA PELLE

Numero 10

riflettere sul futuro

Stad CRITAMOID LG (RIS P Irpregeaee be fus el
© 2s0n2018 noomaa QUESTA
| =
| saluti li ha tenuti Marco Bizzarri (nella foto). Non poteva essere altrimenti, perché in un certo senso ¢ il padrone di No. 7 =

casa di Next Design Perspectives 2019, il 29 ottobre in programma al Gucci Hub di Milano. L’evento, arrivato alla
sua seconda edizione, & organizzato da Altagamma in collaborazione con partner come Agenzia ITA e Lineapelle.
Il parterre di osservatori, studiosi e player dell'industria del design si riunisce per riflettere sui trend che influenzeranno
in futuro la nostra quotidianita e, quindi, i beni e gli strumenti di cui avremo bisogno. In altri termini, per definire la

cornice in cui andra ad esprimersi I'arte della creativita. ol 4 g e 8 vl g g otk
M St atEring e P BCHITE W kL
® orE § P A0 i Lne gy

Il programma o _ e
A Bep Page, CEO dell'istituto Ipsos Mori, il compito di presentare i “Top 10 Trends for the Creative Industries”. A un

panel sulla mobilita (ospite Klaus Busse, Head of Design del gruppo FCA), segue quello sul consumo dei prodotti

fashion. Claudia D’Arpizio, partner di Bain & Company, racconta come il “futuro sta guidando il presente”.

NEWSLETTER

TRENDING » |l patto di LVMH: con LIFE dice si a pelle,... Tutta I'attualith dell'area pelle, da

lunedi a sabato.

TI POTREBBE INTERESSARE ISCRIVITI ORA
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Next Design, futuro elettrico fra sostenibilita
ed emozione

di Giovanniedoardo Chiesa - 29 Ottobre 2019 = 0

LIV £ Facebook WSS E

Il Gucci Hub di Milano ha ospitato la seconda edizione di NEXT DESIGN
PERSPECTIVES. L’evento, ideato da Altagamma e realizzato in partnership con

Fiera Milano e Agenzia ICE, ha offerto una panoramica sui futuri trend della
creativita e del design.

Grande spazio € stato riservato alla mobilita, componente essenziale nelle abitudini delle

persone. Difatti il panel “Mobility: The Road Ahead” ha presentato svariati punti di vista
sui macro cambiamenti che avverranno nel settore. Scopriamoli insieme.

L’alba di una nuova mobilita

Iscriviti alla Newsletter Vaielettrico

Email

[~ Fornisco il consenso al trattamento dei
dati personali

Iscriviti
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Comprare un ev nel 2018 Arrivano Opel,
Audi, Jaguar e...

Redazione - 5 Ottobre 2017

Eva, un tuffo nell'iperspazio

Massimo Degli Esposti - 27 Settembre 2017

La piccola Renault Zoe (e la piccolissima
Twizy)

Redazione - 23 Settembre 2017

Rc auto? All'italiana

Massimo Degli Esposti - 25 Settembre 2017

>

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.




VAIELETTRICO.IT

Data
Pagina

Foglio

29-10-2019
2/3

L'introduzione alla sessione di Johanna
Agerman Ross, Fondatrice della rivista
DISEGNO e Curatrice al Victoria &Albert
Museum di Londra, ha subito posto |'accento
sul concetto di transizione. “Stiamo
esplorando la futura mobilita in relazione al
cambiamento in atto della natura
dell’'automobile e dei trasporti pubblici,
specialmente nelle aree urbane, — ha
dichiarato la storica del design. - La
macchina non é pil la stessa costruttrice
d’identita di un tempo, e i nostri veicoli
stanno passando dal possesso individuale
alla condivisione estesa”. Quest’ultima
tendenza € confermata dalla crescente
diffusione dei servizi di sharing (soprattutto
di biciclette e scooter elettrici) e della guida
autonoma. Per la scrittrice svedese, cio F |
significa che "in prospettiva la potenza e la Johanna Agerman Ross
velocita massima potranno non essere piu i
parametri di riferimento per la scelta del nostro modo di muoverci. Al contrario,
assumeranno rilevanza la quantita di servizi di entertainment a disposizione e la
personalizzazione®".

| designer come creatori d’esperienze

Klaus Busse

La riflessione di Klaus Busse, Head of EMEA, FCA Design, si & invece concentrata
sull’aspetto emotivo correlato alla progettualita. Per il creativo tedesco € necessario
“cercare di preservare anche nell’avvenire I'automobile come oggetto del desiderio e
non semplice prodotto”. La fantasia dei car designer continuera a trarre ispirazione dalla
bellezza della natura e dal corpo umano, pur utilizzando sempre piu strumenti digitali e
di realta aumentata legati allo sviluppo delle tecnologie. Secondo Busse, diventera poi
strategica I'implementazione di “easter eggs” sulle macchine, ossia dettagli che
"potranno essere scoperti o meno dagli utilizzatori, capaci di suscitare reazioni
istantanee, come un sorriso". La ricerca di empatia e di attenzione nella clientela
mediante il design & quindi destinata ad assumere grande rilevanza nell’era
delliperinformazione per le aziende. Non solo per attribuire un valore tangibile ai propri
manufatti, ma anche per preservarne la riconoscibilita sul mercato.
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Prima l'infrastruttura, poi i veicoli

L'intervento di Philipp Rode, Executive Director, LSE (London School of Economics) Cities
e Co-Director dell’Executive Master in Cities, LSE, ha definito la citta un centro nevralgico
nella rivoluzione dei trasporti. "Si parla spesso della citta come un oggetto statico, ma
é composta in realta anche di parti in movimento. Sono proprio queste ultime che ne
costruiscono o distruggono l’identita”, ha dichiarato il docente universitario. Per Rode &
necessario ripensare radicalmente la mobilita nelle aree urbane, soprattutto alla luce
dell’attuale crisi climatica globale.

"Il 23% delle emissioni di CO2 sono legate
al settore dei trasporti. In assenza di
interventi correttivi si avra un raddoppio
delle stesse entro il 2050". 1| professore ha
poi concluso con uno spunto sul bisogno di
generare una nuova prospettiva progettuale:
“"Forse stiamo dando priorita a idee
prefissate sul design dei trasporti, in cui il
punto di partenza é il veicolo stesso e non
l'infrastruttura”.

“Dobbiamo inoltre ripensare la separazione

tradizionale tra mezzi pubblici e privati,
tenendo conto delle opportunita offerte da bike sharing, elettrificazione di velocipedi e
scooter, nonché veicoli autonomi®.

Il boom tecnologico

Il contributo di Carlo Ratti, Director, Sensible
City Lab - MIT, Boston ha proseguito il
discorso sul rapporto tra design dei trasporti
e ambiente urbano. Per I'architetto italiano "e
impossibile pianificare I'avvenire, ma si puo
modificare il presente, trasformandolo in un
futuro (probabilmente) migliore”. In
particolare la conoscenza e la raccolta dei big
data, insieme a una disciplina innovativa come
la scienza delle reti, potra aiutare a
riprogettare le citta. Si dara cosi vita a una
mobilita piu efficiente, riducendo il
congestionamento del traffico e
I'inquinamento.

Carlo Ratti
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Le tendenze design 2020 nel summit

Curata da Deyan Sudjic, la seconda edizione del convegno Next Design Perspective
analizza l'impatto del digitale sui settori-chiave automobili, moda, design, gastronomia
e turismo

Testo Luca Trombetta - Foto courtes-
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Automobili, moda, design, gastronomia e turismo. Quali scenari si prospettano per il futuro di

«Mamma sto morendo,
non respiro. Viamo tanto» L'ultimo m...

Omicidio Luca Sacchi, fermo pm: «Del Grosso
e Pirino dovevano consegnar...

CORRIERETV

La fidanzata del ragazzo
ucciso a Roma: «Luca era

I'amore» Video
questi settori chiave dell’economia italiana? Se ne parla martedi 29 ottobre al Gucci Hub
di Milano (Via Mecenate 77, previa registrazione su nextdesignperspectives.com) in occasione
della seconda edizione di Next Design Perspective, il convegno organizzato da Altagamma —
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fondazione che dal 1992 rappresenta le imprese italiane del lusso — per presentare i key trend per
le aziende del design e della creativita e il conseguente impatto di queste tendenze sugli stili di vita
delle persone. «I cambiamenti, tecnologici e culturali, influenzano tutti gli aspetti della societa»,
afferma Andrea Illy, Presidente di/Alfagammal «Le aziende creative - moda, design,
alimentare, motori, nautica, gioielleria, ospitalita — devono saper anticipare il mercato con prodotti
aspirazionali che fanno tendenza per tutta I'industria». Next Design Perspective € un momento di
riflessione per tutti i settori dell’eccellenza italiana, chiamati a gestire I'innovazione come asset
strategico».

Realizzata in collaborazione con Fiera Milano e Agenzia ICE, la convention quest’anno é curata
da Deyan Sudjic, direttore uscente del Design Musem di Londra, che ha scelto come tema
dell’edizione 2019 “Where are we Going?”: «Dalla ridefinizione del concetto di privacy, alla
trasformazione del luogo di lavoro, dall'utilizzo dei social media, al ruolo da protagonista della Cina
fino agli inediti comportamenti dei nuovi consumatori — afferma —. A causa di questa accelerazione
nella velocita del cambiamento di questi e altri fattori, le nostre vite sono destinate a cambiare nel
prossimo futuro, e 1a prospettiva del design e della creativita puo aiutare a interpretarne le
modalita». Ad affiancarlo nell’analisi di questi cambiamenti, due moderatori d’eccezione: gli
esperti di design e di trend creativi Johanna Agerman Ross, curatrice al V&A Museum di Londra
e Tony Chambers, fondatore dell’agenzia TC & Friends.

Come nella prima edizione, la mattina sara dedicata all'illustrazione delle “tendenze-chiave per le
industrie della creativita” a cura di Lisa White, direttrice Lifestyle & Interiors e Future Innovations
di WGSN, agenzia internazionale di trend forecasting. A seguire, il dibattito seguira quattro panel
tematici riguardanti il futuro dell'industria automobilistica, i nuovi modelli di business per il
settore moda nell’era della rivoluzione digitale, I'evoluzione degli spazi di lavoro tra casa, ufficio e
coworking, e i mutamenti nel settori della ristorazione e dell’ospitalita a fronte dei servizi online.
Su questi interverra un gruppo di relatori internazionale che include, tra gli altri, Carlo Ratti,
direttore del Senseable City Lab al MIT di Boston, Marcus Engman, ex head of design di IKEA e
direttore creativo di Skewed, Vittorio Radice, vicepresidente di

Rinascente, i progettisti Tom Dixon, Piero Lissoni, David Chipperfield, Ilse Crawford

e Patricia Urquiola, Roberto Cingolani, chief technology and innovation officer di

Leonardo, Adrian Cheng, fondatore del marchio K11, e lo chef Davide Oldani.

1l programma completo degli interventi qui.

dove: Gucchi Hub, via Mecenate 77, Milano
quando: 29 ottobre

nextdesignperspectives.com.
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DESIGN URBANO

11 futuro secondo Philipp Rode: «Tutti

in citta senza auto private»

Il direttore del centro studi della LSE a 7: citta sempre piu affollate, smog in aumento, 1,5

milioni di morti I'anno per incidenti stradali; serve «un modello di sviluppo alternativo
che ha nello sharing il suo punto forte». E vincente

di Silvia Morosi

Philipp Rode é Executive Director di LSE Cities e Co-Director dell’Executive Master
in Cities della London School of Economics and Political Science

I numeri lo confermano: € nelle citta che abitera il futuro. Nel 2050 piu di due terzi
della popolazione mondiale vivra nelle aree urbane, come confermano i dati
dell'ultimo rapporto World Urbanization Prospects dell’Onu. Una trasformazione
radicale - guidata da Cina, India e Nigeria - che richiede di essere gestita, senza
esitazioni, con una visione strategica: «Ci troviamo davanti a tre grandi sfide globali.
La prima é quella della congestione, che gli economisti menzionerebbero al primo
posto come preoccupazione in termini di riduzione della produttivita delle citta, ma
che riguarda anche i singoli cittadini, infastiditi dalla quotidiana perdita di tempo
trascorso sui trasporti che non riescono a far fronte alla domanda», spiega Philipp
Rode, tra i relatori della Next Design Perspectives Conference e direttore esecutivo
del LSE Cities, il centro della London School of Economics and Political Science che
studia temi come governance, design e pianificazione urbana.
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Luca, ucciso per uno zainetto.
La fidanzata: ha reagito e li ha
fermati, un istante dopo era a
terra

di Goffredo Buccini e Fulvio Fiano

LA MANOVRA

Bonus figli, plastica piu cara. Sgravi e
tasse: guida per famiglie

di A. Ducci, E. Marro, M. Sensini, R. Querzé
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Venerdi di

- sciopero. Bus, treni
e aerei: cosa si
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B Sostenibili, smart e circolari: le citta del futuro vanno pensate oggi di F.Gambarini

Impatto smog a Milano, Londra e Berlino
La seconda sfida, aggiunge, riguarda 'inquinamento atmosferico, perché «ci

troviamo di fonte a una situazione non piu tollerabile, come gia messo in luce da
numerosi studi sul nostro stato di salute. Il traffico, ormai, ha un impatto notevole
sui residenti delle metropoli, anche in citta molto avanzate come Milano, Londra e
Berlino». Solo per avere un’idea di quanto sia drammatico il contesto,
«’Organizzazione mondiale della sanita parla a livello globale di milioni di morti
premature legate all'inquinamento atmosferico». Infine, continua Rode, non bisogna
dimenticare la sicurezza stradale, «una questione che nelle capitali dell'’economia
avanzata pensavamo di aver risolto e invece ci troviamo a tollerare un livello
altissimo di morti giornaliere, anche con un’inversione di tendenze positive come
negli Stati Uniti. Basta solo un numero, per dare un’idea della situazione: ogni anno
nel mondo vi sono circa un milione e mezzo di morti su strada, e di questi la meta si
registra nelle citta».

L'inattivita fisica e la minaccia obesita

Andando oltre, non possiamo ignorare «come diverse persone non si sentano
abbastanza attive fisicamente, come mostra I'obesita che sta aumentando
notevolmente, anche tra i bambini. E, infine, il consumo di suolo pubblico, a scapito
della rigenerazione urbana su cui bisognerebbe puntare». Occorre quindi invertire il
paradigma. Partendo, ad esempio, dal settore della mobilita e dei trasporti: «Si tratta
in qualche modo di tornare alla funzione primaria delle citta, quella di fornire
accesso, che si tratti di merci, servizi, idee, ma anche di mettere in relazione le
persone che vi abitano e che in essa si muovono», chiarisce con forza. «Molti dei
nostri sistemi di trasporto in realta, piuttosto che facilitare queste cose, le stanno
attualmente distruggendo. Il vero cambiamento da fare & pensare che la mobilita
abbia uno scopo principale, I'accesso, e che la citta debba essere un luogo dove le
persone possano anche sentirsi piu felici».

«DOBBIAMO PROCEDERE
LENTAMENTE E NON PRECIPITARCI
IN SCELTE DI CUI POI PENTIRCI»

Metropoli “compatte”
Secondo Rode, una soluzione puo essere fornita dal modello delle cosiddette “citta

compatte” e dalle politiche che le guidano, un tema gia affrontato in un suo libro del
2018, Governing Compact Cities: How to Connect Planning, Design and Transport:

di Redazione Cronache
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«Parliamo di un nucleo concentrato, che permette una pitt semplice gestione della
mobilita, con la conseguente diminuzione di sprechi energetici e 'abbattimento dei
consumi, affidando il suo funzionamento non piu esclusivamente al mezzo privato,
caratteristica propria della citta diffusa, ma favorendo I'utilizzo della mobilita
pubblica». Chi pianifica lo sviluppo urbanistico deve tornare a riflettere proprio su
questo: «Le emissioni dei veicoli ad uso singolo non sono, certo, la principale causa
dell'inquinamento, ma in alcune citta lo stanno diventando. Le attuali strade per il
traffico pesante dividono le citta», spiega Rode. Bisogna quindi cooperare per
produrre accesso e portare la logica dello sharing anche nel campo dei trasporti, a
partire dallo sviluppo di una mobilita micro e alternativa: «Penso alle biciclette, ai
moderni hoverboard, agli scooter, ma anche a taxi elettrici e a minibus in grado di
trasportare 20-50 persone», strumenti che offrono anche con distanze piu brevi da
percorrere rispetto al passato 'opportunita di viaggiare con modalita che
consumano meno energia.

Dobbiamo lavorare per togliere le auto private
«La maggior parte dei miei colleghi economisti, chi si occupa di pianificazione dei

trasporti, gli urbanisti e sempre piu anche i sindaci delle citta si rendono conto che
questa & una soluzione che dobbiamo prendere molto sul serio: rimane ancora un
sogno un futuro senza macchine private, ma € un’opportunita da non ignorare e su
cui lavorare». E importante, quindi, «abbandonare l'interpretazione convenzionale
dell’automobile vista essenzialmente come proprieta privata, un veicolo che ha
cinque posti e di solito trasporta solo una persona e per il 96 per cento del tempo
resta fermo, parcheggiato sul suolo pubblico», spiega Rode, lanciando una
provocazione: «Cio significa che non dovremmo considerare eccessivi i costi
necessari per la produzione di veicoli high-tech e sofisticati, perché saranno sfruttati
da molte piu persone. La grande opportunita & quindi ridurre il numero di veicoli
privati di cui abbiamo bisogno, investendo maggiormente nei materiali e nella
produzione di veicoli alternativi».

«Non delegare agli algoritmi le funzioni umane»
Un aiuto nella gestione dei trasporti, chiarisce, puo certamente arrivare dalle nuove

tecnologie che rendono le citta smart, intelligenti: «Occorre attenzione a non delegare
agli algoritmi le funzioni umane, perdendone il controllo. Viviamo in un’epoca in cui
siamo dominati dalla velocita, ma vogliamo riscoprire anche connessioni e identita.
Le citta del futuro dovranno continuare ad avere tre caratteristiche: dovranno essere
orientate all'uomo, che si tratti di anziani, lavoratori o bambini; verdi; e ottimistiche,
volte al bene, in termini di felicita e salute. Penso, insomma, che sull’argomento ci
siano ancora delle incertezze: dobbiamo chiederci in che modo le tecnologie ci
possono e potranno essere d’aiuto». Un impegno che deve riguardare tutti: singoli
cittadini, organizzazioni del terzo settore, imprese, settore privato e, naturalmente, il
governo centrale, responsabile di immaginare politiche urbane innovative, nelle
abitazioni, nei trasporti, nello spazio pubblico, «con un ruolo di leadership che non
puo essere sostituito da macchine o algoritmi».

Scelte ponderate sul consumo di spazio
Ad eccezione dei settori nei quali stiamo risolvendo direttamente le pili grandi crisi

globali, come i cambiamenti climatici per i quali & necessario accelerare I'azione, «in
altri campi dobbiamo procedere lentamente e non precipitarci in scelte di cui poi
potremmo pentirci. E importante fare un passo indietro, rallentare, pensare,
discutere e poi decidere». Una sfida per le aziende? «Possono avere un ruolo
fondamentale, ma devono pensare di operare sempre pill come fornitori di mobilita,
come gia molte case automobilistiche si sono impegnate a fare. Dal punto di vista
urbano, la vecchia logica di sostituire un veicolo con motore a combustione interna
con un veicolo a tecnologia a batteria non risolve certo il problema della congestione
e del consumo di spazio». Occorre, in conclusione, «rompere la logica della
produzione dell’automobile convenzionale da vendere a una singola persona, e
diventare produttori di mezzi in sharing, autonomi, di fascia alta, tecnologicamente
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avanzati. Se i veicoli del futuro per la citta sono e saranno pensati come condivisi,
stiamo parlando del futuro, altrimenti rischiamo di continuare a parlare del
passato».
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La citta sta cambiando, ce ne accorgiamo camminando per strada:
car sharing, bike sharing, monopattini, pedonalizzazioni stanno
relegando l'auto tradizionale in un angolo. Aumentano le aree
verdi, cambia I'architettura, arrivano nuove tecnologie come il 5g e
la parola smartcity € ormai entrata nel lessico quotidiano. Siamo
alla vigilia di un grande cambiamento, e a confermarlo &
un’autorita in materia: Carlo Ratti, architetto e ingegnere,
docente al Massachusetts Institute of Technology di Boston,
dove dirige il Mit Senseable City Lab. In questa intervista Ratti,
venuto a Milano il 29 ottobre come relatore al convegno Next
Design Perspectives ideato dafAltagamma, anticipa a Panorama il

suo punto di vista.
Come sara la mobilita nella citta del futuro?

La mobilita sara un tema centrale a Next Design Perspectives,
perché rappresenta uno degli ambiti in cui la tecnologia sara in
grado di produrre i cambiamenti piu radicali nel nostro modo di
vivere le citta, e nell'idea tradizionale dei trasporti a cui si il
concetto di citta si legava. La mobilita del futuro sara sempre piu

legata all’emergere delle tecnologie digitali che porteranno un
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cambiamento sia dell’idea tradizionale di trasporti, sia
dell'infrastruttura della mobilita. All'origine di questo
cambiamento si trova la quantita di sensori che ormai sono
presenti sulle nostre automobili. In un certo modo si puo dire che la
citta sta vivendo una trasformazione simile a quella avvenuta nella
Formula Uno. Un tempo le automobili erano misurabili dalle loro
performance meccaniche, fino all’avvio della telemetria per cui i
sensori e le tecnologie digitali hanno reso molto piu vaste le
prestazioni delle automobili in gara. Allo stesso modo le nostre
citta, digitali e iperconnesse, sono diventate dei computer a cielo
aperto. Internet sta entrando sempre pilu nelle nostre vite
assumendo una forma concreta e diventando un “Internet of
things”. La sua implementazione su scala urbana genera uno
scenario pi ampio che possiamo chiamare “Internet of roads”. La
quantita di informazioni che corre sulle nostre strade ci permette
di accedere ad informazioni utili tanto sugli utenti quanto
addirittura sulla sicurezza delle nostre infrastrutture e sul loro
stato. Le applicazioni sono davvero tante: dal controllo del traffico
alla sicurezza degli utenti sulle strade. Gli stessi sensori sulle
automobili possono diventare degli strumenti utili per migliorare la
nostra mobilita. Per esempio possiamo misurare la stabilita delle
infrastrutture rilevando la quantita di vibrazioni prodotte dai
veicoli che attraversano un ponte. Oppure, possiamo immaginare
strade con incroci piu sicuri, in cui la segnaletica e i semafori sono
sostituiti dalla comunicazione tra i veicoli, rendendo pit fluido il
traffico. Per esempio, un progetto del Mit Senseable City Lab, Hub
Cab, ha immaginato un futuro in cui una macchina fara piu viaggi,
per soddisfare con un solo mezzo piu esigenze di piil persone
durante una giornata. In questo senso la mobilita del futuro sara

multimodale e versatile.

Tutto questo rende le metropoli piu attraenti, piu sensibili,
citando il suo centro di ricerca: ci sono esempi di citta che un

sindaco dovrebbe guardare per trarre ispirazione?

La parola Senseable, con il suo duplice significato di citta “sensibile”
e “capace di sentire”, € un paradigma che si coniuga in maniera
diversa a seconda di ogni citta e della sua identita.

Per questo e difficile trovare dei modelli univoci, ma tutte le citta
sono accomunate dal bisogno di trasformarsi in base alla propria
storia e al proprio contesto. Per esempio Singapore ha sviluppato
la prima grande flotta di self driving cars applicando i software AV
agli hardware delle auto per migliorarne l'efficienza e la sicurezza.
Copenhagen sta investendo molto sulla sostenibilita, riducendo
drasticamente le emissioni di CO2 negli ultimi anni. Boston ha
creato nuovi modelli di partecipazione dei cittadini, includendo
soprattutto i giovani in iniziative di proposta e votazione di progetti
per la collettivita. Infine, Milano persegue sempre piu
concretamente I'integrazione tra natura e architettura. Il Bosco
Verticale ha tracciato la strada per nuovi progetti. Si tratta di un

edificio percorso con una lunga vigna collega i vari livelli, in cui
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diverse funzioni si combinano, alternando spazi privati a spazi
pubblici e usi privati e collettivi, con orti, terrazze verdi e luoghi di

aggregazione in cui natura e citta dialogano armonicamente.

Non c’é¢ il rischio che il mondo si divida tra privilegiati che
vivono in citta smart e connesse ad altre metropoli, e

provinciali sempre piu tagliati fuori?

A fronte delle grandi trasformazioni che vivono le nostre citta, si
prefigurano diversi modelli possibili. Il primo e quello di
intensificare le connessioni per le grandi citta. Penso all’'Hyperloop
e al solco che inevitabilmente crea tra una citta iperconnessa e
performante e una infinita provincia che ricorre all’automobile per
compensare una mobilita lenta e inefficiente. Questo rischio si
corre sicuramente quando per smart si intende una citta digitale e
iperconnessa, nell’accezione tecnologica del termine. Una citta
“senseable”, invece, orienta la sua pianificazione sui bisogni delle
persone e subordina la tecnologia alla comunita per offrire
soluzioni efficaci. Esiste, quindi, un’alternativa ed € un secondo
modello, un portfolio di mobilita in cui i treni e le automobili
diventano un’estensione del proprio spazio personale. La
partecipazione é il concetto chiave che guida questo approccio, in
cuii cittadini non sono solo spettatori della citta che cambia, ma
diventano protagonisti. In questo senso le nostre citta diventano
sempre pil connesse, non solo in digitale, ma concretamente con
scelte progettuali aperte e inclusive. Se fino a qualche anno fa il
disegno delle citta era appannaggio dei soli architetti, ora e il
momento di una citta guidata da un “architetto corale”, che come
un direttore d’orchestra raccoglie le istanze e le interpreta in
soluzioni utili per tutti. L’idea che ci sia un centro e delle periferie
sconnesse dalla vita urbana sta cedendo il passo progressivamente
ad una citta in cui si sviluppa una sorta di gerarchia tra piu centri

urbani.

L’auto a guida autonoma sembrava dietro I’angolo, ora invece
se ne parla di meno: quando secondo il Mit arriveranno

davvero le auto che ci verranno a prendere senza autista?

Sicuramente progettare auto a guida autonoma e complesso, ma
oltre agli ostacoli tecnici si aggiungono anche altre criticita del
framework legislativo. Saranno proprio i luoghi in cui questa
complessita legislativa verra risolta a darci una visione piu ampia
sul futuro delle self driving cars. L’assenza di un guidatore impone
una questione etica, che il Mit ha esaminato con The Moral
Machine, un progetto in cui si osservano le scelte compiute dalle
persone alla guida. Il risultato e interessante perché evidenzia
come le scelte morali non siano mai univoche, il che pone un
quesito fondamentale alle auto a guida autonoma. Sapranno
prendere la decisione migliore davanti a piu alternative? Se da un
lato le scelte di ogni persona sono imprevedibili, un’auto a guida
autonoma, per essere affidabile, deve essere in grado di prendere

decisioni prevedibili e socialmente condivise. Questo rappresenta
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un punto centrale nella programmazione dei veicoli. La strada
verso le auto a guida autonoma e ormai tracciata e, se
implementata, puo produrre modelli di fruizione virtuosi per le
nostre citta. Puo aiutarci a ridurre il traffico delle nostre strade cosi
come i tempi di inutilizzo di un’automobile parcheggiata per la
maggior parte della giornata, mentre nello stesso momento in altri
punti della citta qualcun altro ne avrebbe bisogno. Questo
allineamento di esigenze puo essere intercettato tramite le
informazioni ricavate dai nostri telefoni e produrre dei nuovi
modelli di car sharing. Per esempio, con il progetto Unparking del
MIT Senseable City Lab abbiamo stimato che un’auto passa il 95%
del tempo parcheggiata e occupa due posti auto: uno a casa, uno a
lavoro. Un veicolo autonomo puo fare piu viaggi e soddisfare piu
esigenze nell’arco di una giornata, massimizzando le sue

percorrenze.
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Indirizzo e contatti Q

Gucci Hub

Quando 29/10/2019

Guarda le date e gli orari

Prezzo gratis con iscrizione sul sito

dilda Bozzi

Il cambiamento globale coinvolge tutti i settori, societa, economia, ma anche mobilita,
design, mercato. Ne parlano gli esperti martedi 29 al Gucci Hub, durante la giornata “Next
design perspectives”, organizzata d che si svolge al Gucci Hub: apre Andrea
Illy, interventi di personaggi come Tom Dixon, David Chipperfield, Davide Oldani.

Date e orari

GUCCI HUB

Via Mecenate 77

29/10/2019

di Martedi dalle 09:30 alle 17:30
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# #THEKITCHENISTHEPLACE

Milane alle 11:00

Conferenza stampa di presentazione della nuova campagna di co-
municazione di Snaidero, #TheKitchenlsThePlace. Presso De Agosti-
ni, via Brera, 21. RSVP elena.dallerive@deagostini.it.

Lunedi 28 ottobre

% ECOMMERCE B2C

Milano dalle 9:00 alle 13:00

Convegno di presentazione dei risultati della ricerca dell'Osservato-
rio Ecommerce b2c. Aula Magna Carassa e Dadda - Edificio BL28, via
Lambruschini 4. Info osservatori@mirandola.net.

% DONNE DI SPORT

Milano alie 17:30

Invito allincontro “Donne di sport’, organizzato in occasione della
presentazione dellebook realizzato dal blog multifirma del Sole 24
Ore "Alley Oop”. Presso sede del Sole 24 Ore, via Monte Rosa 91. In-
gresso gratuito previa registrazione su www.ilsole24ore.com/don-
nedisport.

Martedi 29 ottobre

m WAKE UP INNOVATORS

Milanvo dalle 8:30 alle 9:30

“HR e talento in trasformazione digitale’, torna Wake Up Innovators,
ciclo di incontri dedicati agli amanti dell'innovazione, organizzati da
BVA Doxa & Connexia. @Connexia, via Bartolomeo Panizza, 7. Per re-
gistrarsi: wakeup.innovators@connexia.com.

& TECHCOMPANIESLAB

Milano dalle $:00 alle 17:30

Digital360 invita a TechCompaniesLab, summit per gli imprenditori
e i manager delle aziende ICT. Le opportunita di mercato, tecnolo-
giche e finanziarie. Casa della Robotica e delle Intelligenze Artificiali,

via Massimo D'Azeglio 3. RSVP mp@dicomunicazione.it.
# NEXT DESIGN PERSPECTIVES

Milano dalle $:30 alle 16:35

Altagamma invita a Next Design Perspectives 2019 per scoprire i fu-
turi trend del design e della creativita. Gucci Hub, via Mecenate 77.
Registrazione obbligatoria su www.nextdesignperspectives.com.

Mercoledi 30 ottobre

®m MILLENNIAL STORIES

Milano dafle 2:30 alle 13:30

Invito a Millennial Stories —Next-Gen Summit, evento organizzato
dal Sole 24 Ore in collaborazione con Bain per approfondire stili di
vita, abitudini di acquisto/consumi dei Millennials. Sede del Sole 24
Ore via Monte Rosa 91. RSVP franca.piovani@ilsole24ore.com.

£ 1919-2019 AVANGUARDIA E MODERNITA

Milano alle 10:30

Motta invita alla conferenza stampa di presentazione del volume
celebrativo dei suoi 100 anni, occasione nella quale verranno pre-
sentanti anche i risultati di una ricerca Doxa sugli ltaliani e il con-
sumo dolciario, in particolare durante le ricorrenze. Presso Terrazza
Martini in piazza Armando Diaz 7. RSVP serena.samuelian@noesis.
net.

z GENERALI MILANO MARATHON

Milano alle 11:00

Presentazione XX Generali Milano Marathon. Torre Generali, piazza
Tre Torri - CityLife. RSVP press@milanomarathon.it.

2 PHOTOVOGUE FESTIVAL

Milano alle 12:00

Comune di Milano, Palazzo Reale e Vogue ltalia, invitano alla pre-
sentazione stampa di Photo Vogue Festival e della mostra Inez &Vi-
noodh, Hi-Lo Transformers. Sala Conferenze di Palazzo Reale. RSYP
sscorciarino@condenast.it.

® #METTETEVISCOMODI

Miano alle 14:00

Adci e UNA invitano alla conferenza stampa di presentazione della
sesta edizione di If! Italians Festival. @Palazzo Marino (Sala Brigida),
piazza della Scala 2. RSVP pressIF@hotwireglobal.com.
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% #THEKITCHENISTHEPLACE

Milane alle 11:00

Conferenza stampa di presentazione della nuova campagna di comu-
nicazione di Snaidero, #TheKitchenlsThePlace. Presso De Agostini, via
Brera 21. RSVP elena.dallerive@deagostiniit.

% ECOMMERCE B2C

Milano dalle 9:00 alle 13:00

Convegno di presentazione dei risultati della ricerca dell'Osservato-
rio Ecommerce b2c. Aula Magna Carassa e Dadda - Edificio BL28, via
Lambruschini 4. Info: osservatori@mirandola.net.

% DONNE DI SPORT

Milano alle 17:30

Invito allincontro “Donne di sport”, organizzato in occasione del-
la presentazione dell'ebook realizzato dal blog multifirma del Sole 24
Ore"Alley Oop”. Presso sede del Sole 24 Ore, via Monte Rosa 91. Ingres-
50 gratuito previa registrazione: wwwi.ilsole24ore.com/donnedisport.

& WAKE UP INNOVATORS

Milano dalle 8:30 alle 9:30

“HR e talento in trasformazione digitale’, torna Wake Up Innovators,
ciclo di incontri dedicati agli amanti dellinnovazione, organizzati da
BVA Doxa & Connexia. @Connexia, via Bartolomeo Panizza 7. Per regi-

strarsi: wakeup.innovators@connexia.com.
& TECHCOMPANIESLAB

Milano dalle 2:00 alle 17:30

Digital360 invita a TechCompaniesLab, summit per gli imprenditori
e i manager delle aziende ICT. Le opportunita di mercato, tecnologi-
che e finanziarie. Casa della Robotica e delle Intelligenze Artificiali, via

Massimo D'Azeglio 3. RSVP mp@dicomunicazione.it.
% NEXT DESIGN PERSPECTIVES

Milano dalle 9:30 alle 16:35

Altagamma invita a Next Design Perspectives 2019 per scoprire

i futuri trend del design e della creativita. Gucci Hub, via Mecenate
77. Registrazione obbligatoria su: www.nextdesignperspectives.com.

8 MILLENNIAL STORIES
Milano dalle 9:30 alle 13:30
Invito a Millennial Stories - Next-Gen Summit, evento organizza-
to dal Il Sole 24 Ore in collaborazione con Bain per approfondire stili
di vita, abitudini di acquisto/consumi dei Millennials. Sede del Sole 24

Qre, via Monte Rosa 91. RSVP franca.piovani@ilsole24ore.com.
B 1919-2019 AVANGUARDIA E MODERNITA

Milano alle 10:30

Motta invita alla conferenza stampa di presentazione del volume ce-
lebrativo dei suoi 100 anni, occasione nella quale verranno presentan-
ti anche i risultati di una ricerca Doxa sugli Italiani e il consumo dol-
ciario, in particolare durante le ricorrenze. Presso Terrazza Martini, in
piazza Armando Diaz 7. RSVP serena.samuelian@noesis.net.

5 GENERALI MILANO MARATHON

Milanoc alle 1100

Presentazione XX Generali Milano Marathon. Torre Generali, piazza
Tre Torri - CityLife. RSVP press@milanomarathon.it.

PHOTO VOGUE FESTIVAL

Milano alle 12:00

Comune di Milano, Palazzo Reale e Vogue Italia, invitano alla presen-
tazione stampa di Photo Vogue Festival e della mostra Inez & Vino-
odh, Hi-Lo Transformers. Presso la Sala Conferenze di Palazzo Reale.
RSVP sscorciarino@condenast.it.

% #METTETEVISCOMODI

Milano alle 14:00

Adci e UNA invitano alla conferenza stampa di presentazione della
sesta edizione di If! Italians Festival. @Palazzo Marino (Sala Brigida),
piazza della Scala 2. RSVP pressIF@hotwireglobal.com.

@ MAN’S WORLD & TASTE EXPERIENCE

Milano alle 17:30

Presentazione del concept event “Man’s World & Taste Experience”
presso Attimi by Heinz Beck - Citylife Shopping District - piazza Tre
Torri. RSVP p.fabretti@bluwom-milano.com.
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