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LA MANIFATTURA
E «COOL»,
COME IL VINO

di Carlo Nicotra

D uecentotrentaseimila posti di
lavoro da trovare nei
prossimi cinque anni. Il
settanta per cento del totale degli
addetti nei diversi settori del made
in Italy. A lanciare ancora una volta
I'allarme é stato Andrea Illy,
presidente della Fondazione
Altagamma. Le aziende insomma
cercano professionalita altamente
specializzate, ma non le trovano.
Perché chi ce le ha se le tiene strette
— dal tagliatore di pelle al
progettista nel settore auto, dal sarto
al tecnico per la vinificazione — e
dall’altra parte non ¢’é un ricambio
generazionale adeguato. Colpa dei
giovani tutti social network e grandi
progetti? Forse. Ma per far capire a
un ragazzo che il suo futuro pud
essere nel distretto della pelletteria
di lusso, per prendere il piu forte dei
distretti toscani degli ultimi anni,
bisogna che qualcuno glielo
racconti. Coinvolgendolo,
appassionandolo. Cé chi ha provato
a scommettere sulla formazione
attraverso scuole specializzate, ma
non basta. Bisogna comunicare.
Allora ministero dello Sviluppo e
della Scuola, Regioni e Comuni,
coinvolgendo i nomi pilt
rappresentativi delle aziende in
cerca di talenti, potrebbero
inaugurare una campagna dentro e
fuori dalle scuole. Con un
messaggio: chilavora
nell’'artigianato, la manifattura, é
cool. Con il vino questa operazione &
riuscita: € tornato di modae i
giovani hanno salvato tante vigne.
Facciamo in modo che salvino anche
latradizione del nostro saper fare.
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MILANO Ci saranno sicuramente delle fa-
miglie che stentano ad arrivare a fine mese,
e certamente oggi chi a 50 anni resta fuori
dal ciclo produttivo ha difficolta a rien-
trarvi. E per lui/lei quello ¢ un problema
serio. Ma secondo me ¢ anche diventato un
comodo luogo comune in Italia parlare di
crisi, sempre crisi, solo crisi. Gli italiani, che
fino a prova contraria vivono in un Paese
che ¢ la settima potenza economica del
mondo, si sono dimenticati di cosa voglia
dire essere davvero “in crisi”. Confondono
il significato delle parole. Se “essere in crisi”
significa vivere in una condizione di po-
verta, di indigenza, allora forse sarebbe
opportuno ricordare come vivevano i nostri
nonni quando I'Italia entro, attraverso e usci
dalla guerra. Ecco, quello significa essere
poveri. Quello significa “non sapere come
arrivare a fine mese”. Oggi non & cosi. E’
vero che si ¢ allargato il divario tra grandi
ricchi e grandi poveri. Chi era ricco ¢
diventato piu ricco, chi era povero ¢
diventato piu povero. Ma ¢ vero anche che
si ¢ allargata in modo significativo la fascia
di quello che chiamiamo “ceto medio”,
categoria sociale dentro alla quale si puo
riconoscere la stragrande maggioranza di
tutti noi. E non mi vengano a dire che il ceto
medio vive una condizione di indigenza.
Non ¢& cosi. Forse negli ultimi anni abbiamo
dovuto rinunciare a qualcuno dei nostri
comfort, ai quali ¢i eravamo abituati. Un
viaggetto in meno, un'uscita in meno al
ristorante, un’auto piu piccola rispetto a
quella che desideravamo. Ma questo non
significa “non riuscire ad arrivare a fine
mese”. Diciamo che “ci eravamo abituati
bene”, e adesso ci tocca fare un passo
indietro. Se dico tutto questo ¢ perché mi
sono imbattuto in uno studio della Fon-
dazione Altagamma che, dati alla mano, ha
fotografato questa situazione (riferita al-
I'Ttalia di oggi): nel settore agrolimentare,
nel design, nell’automotive, nella moda, le
aziende italiane cercano oggi (oggi, 2019) e
per 1 prossimi cinque anni duecento-
trentaseimila posti di lavoro. Ma non
trovano da coprirli. L’ITtalia cerca mano
d’opera qualificata. Cerca i1 “talenti del
fare”, fiore all’occhiello del made in Italy.
Ma non li trova. Il 70% di queste figure, e
parliamo di tecnici enogastronomici, tes-
sitori, specialisti dell’hospitality, progettisti
e meccanici specializzati nel settore au-
tomobilistico, non ci sono. Eppure il lavoro
¢ li. Non hanno che da proporsi. Mi chiedo:
¢ vera crisi?

® Luciano Clerico
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OROITALY Gianni Lepre: «Nel Mezzogiorno tassi di disoccupazione ancora troppo alti»

«Mancano all'appello 236mila nuovi talenti»

NAPOLI. «L'allarme lanciato
dajAltagamma dovrebbe trovare
una rapida risposta istituzionale.
Non ¢ possibile che, in un paese
come |’[talia, che presenta anco-
ra tassi di disoccupazione elevata
nel Mezzogiorno, si debba trova-
re difficolta a individuare nuovi
talenti per dare linfa al Made
in Italy». E amareggiato Gianni
Lepre (nella foto a sinistra), se-
gretario generale Oroitaly, ’asso-
ciazione che rappresenta oltre 170
imprese di uno dei settori da sem-
pre vincenti del prodotto “bello e
ben fatto” nazionale: I’ oreficeria.
Nel volume “I talenti del fare”,
presentato da Altagamma a Mon-

tecitorio, si documenta come sia-
no ben 236mila le richieste di per-
sonale adeguato che da oggi al
2023 produrranno i cinque setto-
1 di punta della manifattura ita-

liana: automotive, alimentare, mo-
da, ospitalita, design. Il problema
¢ che in molti, troppi casi, queste
richieste rischiano di cadere nel
vuoto. | ragazzi che, terminate le
medie inferiori, scelgono gli isti-
tuti tecnici, sono appena il 30%,
mentre per 1 professionali non si
supera il 15%. Agli Itspoi, ossia
al canale formativo post diploma
che si pone come opzione alter-
nativa all’universita, sono iscrit-
ti nel complesso non piu di tredi-
cimila giovani. Per avere un’idea
di come tale numero sia esiguo,
basti pensare che in Germania
le Fachhochschule sono frequen-
tate da 880mila giovani. Un abis-
so che, al momento, mette in for-
se [’avvenire di settori portanti del
tessuto produttivo italiano.

Servono tecnici, insomma, ma
non si vedono all’orizzonte. Come
sottolinea il presidente di Oroita-
ly, Salvio Pace: «Paghiamo come
sempre la politica ondeggiante in
materia di formazione. Abbiamo
varato riforme dell’istruzione a
ritmo seriale, ciascuna posta in at-
to per azzerare quella preceden-
te. [l risultato € che, come giusta-
mente evidenzia uno dei curatori
dello studio, Stefano Micelli (nel-
la foto a destra), non esistono
scuole in grado di formare profi-
li coerenti con le richieste del mer-
cato. E questo accade in un Pae-

se dove 1l tasso di disoccupazio-
ne giovanile viaggia intorno al
30%, ossia sette punti piu della
media europea. E una situazione
dalla quale occorre uscire al pit
presto, se non si vuole davvero
imboccare la strada del declinow.
Le criticita riguardano sia i com-
parti a piu alto tasso di innova-
zione tecnologica, in cui la crea-
tivitd ormai si esprime in un’otti-
ca 4.0, sia 1 settori piu vicini alla
dimensione artigianale, in cui
’evoluzione tecnica ¢ approdata,
ma non ha raggiunto livelli tali da
mettere in discussione il primato
dell’arte manuale. «In questo
campo - spiega la consigliera
Bianca Pezzuto (nella foto al cen-
tro) - non mancano certo proble-
mi connessi all’assenza di strut-
ture formative adeguate. In mol-
tissime circostanze, tuttavia, ba-
sterebbe valorizzare 1l ruolo del-
le antiche botteghe, venendo in-
contro a maestri artigiani che non
hanno la disponibilita economica
per caricarsi dei costi di forma-
zione di un apprendista. Da tem-
po abbiamo presentato un pro-
getto in materia, basterebbe sgra-
vare di tali oneri il piccolo im-
prenditore per creare migliaia di
nuovi posti di lavoro. Si cominci
almeno a procedere in questa di-
rezioney.

MarTina Pace
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Per inserirsi nel comparto del lusso
meglio scegliere questo tipo di percorso

LITALIA RESTA TRA
| PAESE LEADER DI
UN SETTORE CHE VALE
IL 5% DELL'ECONOMIA

C'& un settore di mercato che, nel
nosiro Paese, non sembra cono-
scere crisi: quello del luxury. Il com-
parto del lusso vale, a livello globa-
le, qualcosa come 1.200 miliardi di
euro e crasce del 5% all'anno.

ALTO VALORE AGGIUNTO

In ltalia rappresenta il 5% del Pil e,
soprattutto, il know-how del made
in ltaly & riconosciuto in tutto il mon-
do come sinonimo di qualith ad al-
tissimi livelli. Si fratta, insomma, di
un vero e proprio patrimonio che,

perd, rischia di andare perduto o di
subire un arresto. Stando a un re-
cente studio di Altagamma - la fon-
dazione delle imprese dellalta in-
dustria creativa italiana - tra cin-
que anni ¢i saranno 50mila post
di lavoro vacanti nel settore techi-
co-professionale che non potranno
essere sostituiti. £ questo perché
& ancora troppo ridotte il numero
di studenti che sceglie un percor-
so scolastico che consenta di di-
ventare uno dei cosiddetti “artigia-
ni del futuro”.

v
==

Istruzione tecnica, via per il lavoro
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INTERVISTA DI FABIANA GIACOMOTTI AL DIRETTORE GENERALE DI ALTAGAMMA, STEFANIA LAZZARONI

...l tema dei Talenti del Fare, della vocazione ai mestieri manifatturieri, del sistema educativo chiamato a
formare i creatori del bello, del buono e del ben fatto italiani &€ da molti anni al centro dell’attenzione di
Altagamma.

Promuovere un’azione strutturata e coordinata volta a perfezionare il sistema formativo e ad avvicinare
i giovani ai lavori manifatturieri, & un obiettivo di primaria importanza. Nel 2018 solo il 31% dei giovani
ha scelto di intraprendere un percorso di studi presso gli istituti tecnici. Ad aggravare questo deficit tra
la domanda e I’offerta di lavoro, contribuisce un disallineamento tra le competenze richieste dal settore
e i programmi di formazione professionale.

Abbiamo voluto raccontare come le imprese Altagamma stiano agendo per reperire i loro “Talenti del
Fare” o formarli in modo autonomo. Circa il 30% dei nostri Soci ha sviluppato al proprio interno progetti
formativi complessi, ma ne stanno via via nascendo di nuovi. Abbiamo quindi incluso un elenco delle 76
Scuole Tecniche e Professionali sul territorio con cui le aziende Altagamma collaborano in diverse forme:
attraverso la condivisione dei programmi didattici, stage formativi e curriculari, piani di recruiting o la
creazione di aule dedicate. Le scuole qui descritte sono state identificate unicamente attraverso la
segnalazione delle nostre aziende e testimoniano questa preziosa relazione — fatta di collaborazione,
confronto e dialogo continuo — fra aziende e istituti sul territorio...
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CORRIERE
DELLA SERA

https://www.corriere.it/economia/lavoro/19 magqggio 30/lusso-236-mila-posti-coprire-entro-5-
anni-ma-aziende-non-trovano-professionisti-6cb94dl1a-82c3-11e9-93b3-f04c99d00891.shtml
30 maggio 2019

D uecentotrentaseimila posti da coprire. Duecentotrentaseimila figure
professionali di alto livello da trovare sul mercato del lavoro entro i
prossimi 5 anni. Nel design come nel settore alimentare, nell ‘mitomotive
come nella moda, le aziende del Made in Italy sempre pitl cercheranno
profili altamente specializzati e sempre pit faranno fatica a trovarle,
«Mancheri una parte consistente della forza lavoro qualificata che serve
alla loro crescitas, spiega Andrea [lly, presidente della Fondazione
Altagamma che raccoglie le migliori imprese di fascia alta del Made in [taly
che a Roma hanno presentato il libro «] talenti del fare» con i dati di quali e
quanti professionisti il settore avra bisogno da qui al 2023 Ma il 702 di
queste figure non sara disponibile: profili tecnici e professionali come
progettisti e meccatronici per il settore antomobilistico; tecnici della
vinificazione e gnide enogastronomiche per il food&beverage; pellettieri,
tessitori, sarti, prototipisti per il settore moda; specialisti dell'ospitalita,
della cura, della ristorazione per il turismo. Si tratta, sottolinea lo studio, di
«uma drammatica carenza di forza lavoro per i marchi piu prestigiosi che
portano nel mondo la capacita italiana di coniugare nel prodotto qualita,
bellezza, tradizione, cultura, in una parola I'alta artigianalitis.,
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Il gap nella formazione

Il problema parte da lontano. Dopo la scuola media meno di un ragazzo su
3 (30,7%¢) sceglie di proseguire gli studi in un istituto tecnico, e appena il
155 sceglie un istituto professionale. La maggioranza continua ad
orientarsi verso i licei nonostante i settori dove ¢'& maggiore probabilita di
trovare subito un'occupazione siano scoperti. Basti pensare che in Italia gli
iscritti agli istituti tecnici superiori sono appena iomila, mentre negli
istituti equivalenti tedeschi - le Fachhochschule - sono 88omila e in quelli
francesi che rilasciano il Bts (brevetto di tecnico superiore) sono 24omila.
Ecco perché Altaganmma propone un tavolo di lavoro istituzionale sul tema
della formazione cui possano partecipare le aziende ma anche le istituziond,
perché diventa sempre pit urgente «agire su una valorizzazione e un
riposizionamento di questi lavori che ancora oggi vengono visti dai giovani
come poco attraenti». C'e anche una campagna di comunicazione con uno
spot ideato da Discovery per sensibilizzare e raccogliere contributi e
interventi.

A caccla di «talentl»

Da Lamborghini a Bruno Cucinelli, da Bottega Veneta a Fendi, da
Technogym a Tod's Group, da Gueci a Iy Caffé sono molte le aziende della
Fondazione che hanno creato al loro interno laboratori di istruzione e
apprendistato per formare «in casas i propri professionisti del futuro e
molte di loro gl hanno una collaborazione stretta con gli istitufti tecnici e
professionali del loro territorio. Ma & solo un inizio e ¢'8 ancora molto da
fare.
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https://www.ilmessaggero.it/economia/news/altagamma in 5 anni alle imprese serviranno

236 mila talenti del fare-4526307.html

50

30 maggio 2019

"Un serio lavoro di recupero dei mestieri manifatiurieri e un'offerta formativa
adeguata possono essere garantiti grazie al patrimonio inestimabile di competenza
delle aziende italiane, con la cooperazions delle Istituzioni. Concorreremo, cosi,
alle sviluppo del settore e alla rigualificazione delle professioni, ma anche alla
nascita di nuovi significati e di ulteriori fascinazioni del concetto fatto in ltalia” ha
affermato il ministro per i Beni e le Attivita Culturali, Alberto Bonisoli.

Mel dettaglio, secendo il Rapporto di Altagamma, da qui al 2023 le imprese
avranno bisogno di 46.400 professionisti nella moda; 18.300 nel design;
49,000 nell'alimentare; 33.220 nel settore dell'ospitalita e 39.400 in quello
dell'automotive. Le professionalitd pil richieste saranno: progettisti,
meccatronici @ manutentori, per il setiore automoebilistico; tecnici della vinificazione,
tecnici della comunicazione & marketing, addetti all'accoglienza e guide eno-
twristiche, peril setiore food & beverage; tecnici specializzati in calzature,
pelletteria, sartoria, tessuto e maglieria, nonché prototipisti, per la modsa; specialisti
dell'ospitalita, della cura, della ristorazione, nel settore turistico.

Una necessita che, nel corso della Giernata, & stata ribadita anche dai
rappresentanti di due Imprese Altagamma: Serge Brunschwig, Ceo e
Chairman di Fendi e Stefano Domenicali, Ceo e Chairman di Automobili
Lamborghini.

Per guesto maotivo, alla luce della situazione attuale, per Altagamma & necessaria
la creazione di un Tavelo di Lavoro istituzionale sul tema della Formazione
che possa fare luce sulle diverse criticita. Un tavelo a cui parteciping anche le
aziende che sono protagoniste di questo scenario. Secondo |a Fondazione &,
inoltre, necessario agire su una valorizzazione e un riposizionamento di questi
laveri, che vengono visti dai giovani come poco atiraenti. Altagamma ha
sotiolineato limportanza dei laboratori di istruzione e apprendistato interni alle
aziende e della collaborazione gia avviata con i 77 Istituti Tecnici e
Professionali con cui i marchi Scci della Fondaziene si inferfaccianc.
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https://www.ilfoglio.it’economia/2019/05/30/news/ce-penuria-di-talenti-perfino-nel-made-in-

italy-257927/

Roma. Disallineamento
delle competenze. O se
vogliamo dirla in inglese:
skill mismatch. Cresce la
difficolta per le

imprese italiane a

Annuncio chiuso da Google

trovare figure

professionali adeguate,
soprattutto tra i millennial per diventare tecnici in calzature,
sartoria o specialisti nel design. Gia I'Istat ci ha ricordato
come “i posti vacanti” sono saliti all’1,2 per cento
nell’ultimo anno e in particolare risultano non pervenuti
I'1,1 dei posti dell’industria e dell’1,4 nel settore dei servizi.
Si tratta dei livelli piti alti sperimentati negli ultimi otto
anni, ovvero da quando il nostro istituto di statistica compie

questo genere di rilevazione.

30 maggio 2019

Una conferma & arrivata anche dalla fondazione
Altagamma che riunisce le migliori imprese dell’alta
industria culturale e creativa, un’'industria da 115 miliardi di
euro e che in Italia fornisce un contributo al pil del 6,8 per
cento coinvolgendo oltre 400 mila occupati. Ebbene secondo

iloro calcoli nei prossimi cinque anni alle aziende

dalla moda al design, dall’alimentare al turismo,
manchera una parte consistente della forza lavoro
qualificata che serve alla loro crescita. In tutto 236mila

posti di lavoro che ci sono ma che non vengono occupati

perché mancano “i talenti del fare” come 1i ha chiamati il
presidente, Andrea Illy.

Numeri che fanno riflettere sull’arretratezza del sistema
Ttalia se si considera anche che il nostro Paese ha il pitt
alto livello di disoccupazione giovanile, oltre il 30 per
cento nel 2018. Secondo lo studio, il settore con pi bisogno
di lavoratori qualificati sara quello dell'automotive con
89.400 richieste, nella moda serviranno 46.400 persone, nel
design 18.300, nel settore alimentare 49.000 e in quello
dell'ospitalita 33.220.

52


https://www.ilfoglio.it/economia/2019/05/30/news/ce-penuria-di-talenti-perfino-nel-made-in-italy-257927/
https://www.ilfoglio.it/economia/2019/05/30/news/ce-penuria-di-talenti-perfino-nel-made-in-italy-257927/

Come se ne esce? La soluzione di certo non & dietro l'angolo

anche perché i provvedimenti del governo gialloverde hanno

puntato, almeno fino ad oggi, sull’aiuto ai pit deboli con il
reddito alla cittadinanza o si sono occupati di chi invece
vuole andare in pensione anticipata con quota 100. E per
questo, spesso, le aziende sono costrette poi a fare da
sole, a puntare sulla formazione fatta in casa. “Le aziende
stanno creando moduli formativi al loro interno”, ha detto
Stefania Lazzaroni direttore generale di Altagamma
presentando la ricerca a Montecitorio. Si cerca quindi di
supplire al deficit pubblico e di competenze, anche se le
Universita si muovono e il rettore del Politecnico di Milano,
Ferruccio Resta — “mi sento un po’ sul banco degli imputati”
- ha ricordato che sono attive nella sua facolta 120 startup
ma, di certo, questo non basta per sopperire alla richiesta
che arriva dal mondo delle imprese. Manca proprio la
competenza tecnica per certi mestieri, sono praticamente
scomparse quelle che un tempo si chiamavano le maestranze

in grado di guidare e formare i pit giovani.

Allora cio che serve & certamente un cambio di passo. Ci
prova almeno a metterlo nell’agenda il ministro per i Beni
Culturali Alberto Bonisoli: "Stiamo uscendo con grande
fatica da tempi di crisi — ha detto — Il Made in Italy é a tutti
gli effetti un settore che traina. Il governo si e occupato a
sufficienza di questa parte dell'economia di cui andiamo cosi
orgogliosi? Quello che & sicuro e che il Made in Italy deve
diventare uno dei principali punti dellAgenda governativa.”
Come? "Parlando ai ragazzi e alle famiglie per incentivare la
scelta di professioni tecniche e restituire a questi mestieri il

valore e la reputazione che meritano”.
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ROMA (ITALPRESS) - "Nei prossimi anni alle aziende manifatiuriere e a quelle dei
servizi tipici del Made in Ifaly, a cominciare da quelle di eccellenza, manchera' una parte
consistente della forza lavoro qualificata che serve alla loro crescita. Le aziende di 5
diversi settori ricercheranno 236.000 talenti, molti dei quali manifatiurieri”. Lo ha detto
Andrea Iy, presidente di Alfagamma, 1a Fondazione cui fanno capo le migliori imprese
dell'Alta Industria Culturale e Creativa che promuovono nel mondo lo stile di vita
italiano, a margine della Consulta Strategica riunita ogoi a Palazzo Montecitorio. In
questa occasione e stato presentato il libro "I talenti del fare” a cui hanno contribuito le
Imprese Altagamma, Arduino Salatin (preside dell'Istituto Universitario Salesiano di
Wenezia) per la parte di analisi dei dati e Stefani Micelli (professore dell'Universita’ Ca'
Foscari di Venezia) con un capitolo sui Mestieri del Made in Italy quali elementi
fondamentali per 1a qualita’ dei nostri prodofti. Il libro =i apre con un contributo del
minisiro per i Beni e le Attivita' Culturali, Alberto Bonisoli e del presidente di Altagamma
Andrea Illy, che fotografa la situazione ad oggi partendo da una premessa: in Italia la
disoccupazione giovanile =i attesta al 30%, ossia 7 punti percentuali in piu' rispetto alla
media dell'Unione Europea (23%). Eppure, nei prossimi cinque anni, le imprese italiane
che operano nei settori rappresentati da Altagamma, avranno bisogno di centinaia di
migliaia di talenti, per il 70% di figure tecniche e professionali, che, secondo le previsioni
elaborate dalla Fondazione, non saranno disponibili. Per ciascun settore in cni opera la
Fondazione, Altagamma ha evidenziato per la prima volta il numero di professionisti di
cui si avra' necessita’ da qui al 2023 e la somma di queste previsioni porta alla cifra
significativa di 236.000 persone, di coi circa il 7o0% sono profili tecnici e professionali:
46.400 nella moda, 18.300 nel design, 49.000 nell'alimentars, 33.220 nell'ospitalita’,
89.400 nell'automotive. (ITALPRESS). sat/com 30-Mag-19 18:00
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I principali motivi di tale situazione - si legge nel libro «I talenti del fare» - sono
imputabili a: carenza nell'offerta formativa, mancanza di vocazione da parte dei
giovani e non adeguata interazione tra istituti scolastici e aziende che operano nel
settore. In Italia, gli studenti che al termine delle scuole secondarie decidono di
proseguire gli studi presso gli Istituti tecnici sono il 30,7%, 1la quota che sceglie un
Istituto professionale rappresenta il 15%, mentre i licei tradizionali assorbono piu della
meta degli studenti dopo la licenza media. Gli iscritti agli Istituti tecnici superiori
italiani sono 1omila, un numero esiguo se paragonato agli allievi degli omologhi
tedeschi che frequentano le Fachhochschule (88omila) e a quelli francesi che ricevono
il Bts (Brevet de Technicien Supérieur): 250mila.

Per garantire continuita e aggiornamento di questi mestieri, le imprese di Altagamma
sono impegnate in programmi di formazione specifici, sia attraverso le Corporate
Academy, sia attraverso diverse forme di collaborazione con Scuole, Istituti Tecnici e
Professionali, ITS, Centri di Formazione e altri enti formativi sul territorio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nell'automotive, rientrane in questo ambito le aziende che fabbricane macchinari,
attrezzature e mezzi di trasporto, per esempio, si stima che serviranne, nei prossimi
cingue anni, 89.400 professionisti (ci sara spazio per progettisti di prodotti e materiali,
meccatronici, montatori e manutentori). Nell'alimentare, il fabbisogno sara di 4omila
risorse: qui si andra a caccia di tecnici della vinificazione, di comunicatori ed esperti di
marketing, di addetti all'accoglienza, di guide eno-turistiche. E ancora: nella moda, ci
sara necessita di 46.600 profili, in particolare specialisti in calzature, pelletteria,
sartoria, tessuto, maglieria, oltre ai prototipisti. Nell'ospitalita i posti da offrire, sempre
da qui al 2023, saranno 33.200 (si spazia dagli addetti alla reception agli esperti di food
e ristorazione), nel design le selezioni saranno per 18.300 (soprattutto, artigiani
specializzati).

«C’e bisogno di ripensare, e in fretta, l'offerta di istruzione - ha sottolineato il
presidente di Altagamma, Andrea Illy -. Serve maggior orientamento presso ragazzie
famiglie @ spingere la ricerca tecnico-scientifica. Dobbiamo, poi, riscoprire la cultura
del lavoro di squadra, rafforzando l'asse pubblico-privatos.

A pesare, come un macigno, & 'elevato mismatch tra domanda e offerta di lavoro: a
livello nazionale si calcola che circa il 30% dei candidati @ introvabile. Tra i settori, pin
diun terzo delle entrate nella moda e nellegno sono considerate “difficili”, il 41,3%
nella meccanica, il 26% nei beni per la casa e il tempo libero, il 18,4% nell'alimentare
(oltre alle competenze tecniche specifiche, mancano le soft skills).

Un paradosso, nel paradosso, considerato che, da noi, il tasso di disoccupazione
giovanile veleggia intorno al 30% (ossia ben sette punti in pili rispetto alla media
dell'Unione europea, 23%); e abbiame, pure, la percentuale piu elevata di giovani
scoraggiati a ricercare un lavoro, ben il 13 per cento. Senza contare, poi, I'impatto della
digital trasformation e dell'scosostenibilita sul mondo dell'occupazione: da qui al 2023
verra interessato da queste novita quasi il 30% dei lavoratori, e si stima che aziende e
pubblica amministrazione ricercheranno circa 270-3joomila addetti con specifiche
competenze matematiche e informatiche, digitali o, comunque, connesse a Industria
4.0.

Di qui, pertanto, la scelta di diversi imprenditori di giocare d'anticipo: sta diventando
sempre piu frequente la costituzione di Academy aziendali (nelle imprese Altagamma
58 N CONtano una irentina) e si intrecciano, anche, collaborazioni virtuose con le
scuole: sono 77 gli istituti tecnici e professionali con cui { soci della fondazione si
interfacciano ogni giorno per co-progetiare percorsi didattici in linea con le nuove
richieste del settore produttivo. In autunno partira pure la campagna «MANIfesto»,
uno spot di 30 secondi realizzato assieme a Discovery Italia, per sensibilizzare famiglie
e studenti proprio a riscoprire «l'intelligenza del fares.

«E necessario far riscoprire I'importanza del lavoro nella manifattura», ha aggiunto
Andrea Illy. Un messaggio condiviso dal ministro per i Beni e le Attivita culturali,
Alberto Bonisoli, e dal collega di governo, vice ministro delle Sviluppe Econemice,
Dario Galli.

La sfida, quindi, & «coinvolgere, anche con pil orientamento, famiglie e studenti», ha
detto Serge Brunschwig, chairman and Ceo di Fendi.

«Noi abbiamo puntate molto sul senso di appartenenza, sull'emozionalita,
sull'eccellenza e sul legame con il territorio - ha chiosato Stefano Dominicali, chairman
and Ceo di Automobili Lamborghini -. Qualche anno fa abbiamo fatto partire un
progetto di formazione duale per legare scuola e impresa. Formiamo i ragazzi e poili
inseriamo in azienda».
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Alla base del deficit anche la scelta del percorso di studi dei giovani. Oggi infatti solo il
30.,7% degli studenti delle medie sceglie gli istituti tecnici, che contano cosi su 10 mila
iscritti 'anno contro gli 880 mila della Germania e i 240 mila della Francia. Cosi. solo nella
moda, tra 5 anni potreblbero mancare oltre 46 mila professionisti.

«L'Italia ha un sistema di istruzione professionale complicato. frammentato fra 'impegno del
Governo e delle Regioni. e anche i sistemi legislativi per creare delle scuole sono complessi.
Per questo qui ce ne sono solo 90s, ha aggiunto il chairman di Altagamma, prossimo alla
fine del suo secondo mandato.

«Bisogna semplificare il sistema. L'unico modo & che le aziende facciano da soles. Soluzione
illustrata anche dal libro presentato ieri. | talenti del fare. che, tracciando un quadro dello
scenario occupazionale nei settori di provenienza delle Imprese di Altagamma introduce le
Corporate academy, laboratori di formazione interni alle aziende.

«E positivos, conclude Illy. «ma sarebbe meglio che i giovani arrivassero nelle aziende gia
formati». «E un problema quotidiano quello di trovare i talenti necessari per continuare a
crescere. E nostro dovere comunicare I'interesse per quasti lavori ai giovani e alle famiglies.
ha aggiunto Serge Brunschwig. ceo di Fendi. «Sono molto attento a questo tema. I'anno
5COrso per esempio con l'operazione «Les jounées paticuliéress, abbiamo messo insieme i
nostri mestieri, i computer e gli street artist per comunicare le professioni di oggi. non di
ieri. Lo rifaremos
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Roma, 30 mag. (askanews) - Secondo il Ministro Bonisoli, riporta il comunicato degli organizzatori, “un serio lavoro di
recupero del mestieri manifatturien e un'offerta formativa adeguata possono essere garantiti grazie al patrimonio
inestimabile di competenza delle aziende italiane, con |a cooperaziong delle Istituzioni. Concorreremo, cosi, allo
sviluppo del settore e alla rigualificazione delle professioni, ma anche alla nascita di nuovi significati e di ulterior
fascinazioni del concetto fatto in Italia”

Qltre al libro, & stata presentata la campagna "MANIfesto”, uno spot di 30" di sensibilizzazione su questo tema realizzato
pro-bono per Altagamma a da Discovery Italia, prodotto dal team creativo interno sotto 1a direzione di Laura Carafoli,
Chief Content Officer e responsabile di tutti i contenuti del gruppe Discovery in Italia. Lo spot verra trasmesso in autunno
su Real Time (canale 31 del digitale terrestre) cosi come su altri canali del portfolio Discovery e sara proposto anche ad
altre reti televisive sensibili al tema e che intendono dare un confributo prezioso per la campagna.

Per ciascun settore in cui opera la Fondazione, Altagamma ha evidenziato per Ia prima volta il numera di professionisti
di cui si avra necessita da gui al 2023 e |a somma di queste previsioni porta alla cifra significativa di 236.000 persone, di
cui circa il 70% sono profili tecnici e professionali:

MODA: 45.400 nella moda DESIGN: 18.300 nel design ALIMENTARE: 49.000 nellalimentare OSPITALITA: 33.220
nell'ospitalitd AUTOMOTIVE: 89.400 nell'automotive

MNel corso della Giornata Attagamma sono intervenuti sul tema anche i rappresentanti di due Imprese Altagamma: Serge
Brunschwig, CEC e Chairman di FENDI e Stefano Domenicali, CEQ e Chairman di AUTOMOEBILI LAMBORGHINI.

Due aziende di settori diversissimi eppure accomunate dalla medesima sensibilita verso I'mportanza di promuovere in
Italia iniziative di sensibilizzazione pubblica su un'urgenza cruciale per il paese.

Le professionalita pid richieste saranno: * progettisti, meccatronici @ manutentori, per il settore automaobilistico " tecnici
della vinificazione, tecnici della comunicazione & marketing, addetti all'accoglienza e guide eno-turistiche, per il settore
food & beverage " tecnici specializzati in calzature, pelletteria, sartoria, tessuto @ maglieria, nonché prototipisti, per la
moda " specialist dell'ospitalita, della cura, della ristorazione, nell'ospitalita

In effetti, in lialia, gli studenti che al termine delle scuale secondarie decidono di proseguire gli studi presso gli Istituti
Tecnici sono solo il 30,7%, e ancora chi sceglie un Istituto Professionale rappresenta il 15%, laddove i Licei Tradizionali
assorbono pil della meta degli studenti dopo |a licenza media. Gli iscritti agli Istituti Tecnici Superiori italiani sono
10.000, un numero davvero esiguo se paragonato agl allievi degli equivalenti tedeschi, Fachhochschule, che arrivano a
320.000, e a quelli francesi che rilasciano il BTS (Brevet de Technicien Supérieur) & attraggono 240 000 studenti.
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Altagamma Forecasts Lack of
Workforce in High-End
Companies by 2023

The association released a tome highlighting that the industry
will miss 236,000 professionals profiles in five years.

By Sandra Salibian on May 30,2019

ESSENTIALIST

— TODAY'SMUST READ —

Altagamma Forecasts Lack
of Workforce in High-End
Companies by 2023

LATEST GALLERIES [

B Gucci’'s Ecole de ’Amour.
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MILAN — The Italian high-end companies operating in
fashion, design, hospitality, automotive and food categories will
face a lack of 236,000 professional profiles by 2023, according to

Altagamma.

The association, which represents more than 100 Italian
cultural and creative high-end firms, on Thursday presented a
book highlighting the issue at Rome’s Palazzo Montecitorio,
which houses Italy’s chamber of deputies.



Dubbed “I Talenti del Fare,” or “The talents of making” in

COLLECTIONS

English, the book offers an analysis of the companies’ current

situation and forecasts the challenges the industry will have to
face in the future.

“In the upcoming years, Made in Italy manufacturing
companies and those offering services will see a lack of a
consistent part of qualified workforce needed to fuel their
growth,” said Altagamma’s president Andrea Illy.

Out of the 236,000 jobs expected to be missing, 70 percent are
technicians, as specialized schools are not enrolling and
training enough students to meet the companies’ demand.
According to the tome, the gap is a result of institutional and
technical issues since schools are managed independently by

each region, and also due to the little appeal these types of jobs Just Cavalll Resort 2020

hold for younger generations.

Students opting to attend professional schools or technical
institutes account for 15 percent and 30.7 percent of the total,
respectively. In numbers, technical institutes enroll just 10,000
students compared to the 240,000 people attending the Brevet
de Technicien Supérieur French counterpart and the 880,000
students taking courses at the German Fachhochschule.

In the next five years, the companies represented by
Altagamma will need to employ 46,400 people in fashion,
18,300 in design and 33,220 in hospitality. The average
percentage of technical roles requested in each category is 67

Couture Watch Trend 2020:
Fun Time

percent. In particular, Italian high-end fashion companies will
need trained professionals to cover craftsmanship roles in the
footwear and leather goods categories as well as prototype-
makers and tailors for the apparel, knitwear and textile sectors.

“To worsen the gap between the job demand and offer, there’s a
misalignment between the skills requested by the industry and
the professional training programs as well as a lack of vocation
of the younger generations,” said Altagamma’s managing
director Stefania Lazzaroni, who hopes the publication will help

enhance the appeal of these jobs, save artisanal roles risking
extinction and ultimately support the Italian companies in
growing and increasing their competitiveness worldwide.



Bottega Veneta’s Scuola dei Maestri Pellettieri Courtesy Photo

For this reason, the book mentions 24 Altagamma Corporate
Academy cases — referencing laboratories, educational and
internship programs implemented by companies that are part
of the association — to highlight the importance luxury players
are already giving to craftsmanship.

Examples include Bottega Veneta’s Scuola dei Maestri
Pellettieri; Brunello Cucinelli’s Scuola di Arti e Mestieri di
Solomeo; the Bulgari Jewellery Academy; Ermenegildo Zegna’s
Made to Measure Academy; Fendi’s Scuola di Pelletteria;
Gucci’s Ecole de '’Amour; LVMH’s Institut des Métiers
d’Excellence; Sergio Rossi’s SR Academy, and Valentino’s

Bottega Couture, among others.

To further raise awareness of the topic, Altagamma also
presented the “MANIfesto” 30-second video campaign
spotlighting the importance of craftsmanship for the Italian
industry. The clip focuses on manufacturing skills and gestures
done by hand, as the name of the campaign also references the
Italian word “mani,” standing for “hands” in English.
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