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Per inserirsi nel comparto del lusso
meglio scegliere questo tipo di percorso

L'ITALIA RESTA TRA
I PAESE LEADER D
UN SEI I ORE CHE VALE
IL 5% DELL'ECONOMIA

C'è un settore di mercato che, nel
nostro Paese, non sembra cono-
scere crisi: quello del luxury. Il com-
parto del lusso vale, a livello globa-
le, qualcosa come 1.200 miliardi di
euro e cresce del 5% all'anno.

ALTO VALORE AGGIUNTO
In Italia rappresenta il 5% del Pil e,
soprattutto, il know-how del made
in Italy è riconosciuto in tutto il mon-
do come sinonimo di qualità ad al-
tissimi livelli. Si tratta, insomma, di
un vero e proprio patrimonio che,

però, rischia di andare perduto o di
subire un arresto. Stando a un re-
cente studio di A Itagamma - la fon-
dazione delle imprese dell'alta in-
dustria creativa italiana - tra cin-
que anni ci saranno 50mila posti
di lavoro vacanti nel settore tecni-
co-professionale che non potranno
essere sostituiti. E questo perché
è ancora troppo ridotto il numero
di studenti che sceglie un percor-
so scolastico che consenta di di-
ventare uno dei cosiddetti -artigia-
ni del futuro".

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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INTERVISTA DI FABIANA GIACOMOTTI AL DIRETTORE GENERALE DI ALTAGAMMA, STEFANIA LAZZARONI 

 

…l tema dei Talenti del Fare, della vocazione ai mestieri manifatturieri, del sistema educativo chiamato a 
formare i creatori del bello, del buono e del ben fatto italiani è da molti anni al centro dell’attenzione di 
Altagamma. 

Promuovere un’azione strutturata e coordinata volta a perfezionare il sistema formativo e ad avvicinare 
i giovani ai lavori manifatturieri, è un obiettivo di primaria importanza. Nel 2018 solo il 31% dei giovani 
ha scelto di intraprendere un percorso di studi presso gli istituti tecnici. Ad aggravare questo deficit tra 
la domanda e l’offerta di lavoro, contribuisce un disallineamento tra le competenze richieste dal settore 
e i programmi di formazione professionale.  

Abbiamo voluto raccontare come le imprese Altagamma stiano agendo per reperire i loro “Talenti del 
Fare” o formarli in modo autonomo. Circa il 30% dei nostri Soci ha sviluppato al proprio interno progetti 
formativi complessi, ma ne stanno via via nascendo di nuovi. Abbiamo quindi incluso un elenco delle 76 
Scuole Tecniche e Professionali sul territorio con cui le aziende Altagamma collaborano in diverse forme: 
attraverso la condivisione dei programmi didattici, stage formativi e curriculari, piani di recruiting o la 
creazione di aule dedicate. Le scuole qui descritte sono state identificate unicamente attraverso la 
segnalazione delle nostre aziende e testimoniano questa preziosa relazione – fatta di collaborazione, 
confronto e dialogo continuo – fra aziende e istituti sul territorio… 



ONLINE



45 

Homepage Corriere della Sera 30 maggio 2019 



46 

https://www.corriere.it/economia/lavoro/19_maggio_30/lusso-236-mila-posti-coprire-entro-5-
anni-ma-aziende-non-trovano-professionisti-6cb94d1a-82c3-11e9-93b3-f04c99d00891.shtml 

30 maggio 2019 

https://www.corriere.it/economia/lavoro/19_maggio_30/lusso-236-mila-posti-coprire-entro-5-anni-ma-aziende-non-trovano-professionisti-6cb94d1a-82c3-11e9-93b3-f04c99d00891.shtml
https://www.corriere.it/economia/lavoro/19_maggio_30/lusso-236-mila-posti-coprire-entro-5-anni-ma-aziende-non-trovano-professionisti-6cb94d1a-82c3-11e9-93b3-f04c99d00891.shtml


47 



50 

https://www.ilmessaggero.it/economia/news/altagamma_in_5_anni_alle_imprese_serviranno_ 
236_mila_talenti_del_fare-4526307.html 

30 maggio 2019 

https://www.ilmessaggero.it/economia/news/altagamma_in_5_anni_alle_imprese_serviranno_236_mila_talenti_del_fare-4526307.html
https://www.ilmessaggero.it/economia/news/altagamma_in_5_anni_alle_imprese_serviranno_236_mila_talenti_del_fare-4526307.html


52 

https://www.ilfoglio.it/economia/2019/05/30/news/ce-penuria-di-talenti-perfino-nel-made-in-
italy-257927/ 

30 maggio 2019 

https://www.ilfoglio.it/economia/2019/05/30/news/ce-penuria-di-talenti-perfino-nel-made-in-italy-257927/
https://www.ilfoglio.it/economia/2019/05/30/news/ce-penuria-di-talenti-perfino-nel-made-in-italy-257927/


53 



58 

https://www.iltempo.it/italpress/2019/05/30/news/made-in-italy-in-5-anni-mancheranno-
236mila-talenti-cercati-da-imprese-1164493/ 

30 maggio 2019 

https://www.iltempo.it/italpress/2019/05/30/news/made-in-italy-in-5-anni-mancheranno-236mila-talenti-cercati-da-imprese-1164493/
https://www.iltempo.it/italpress/2019/05/30/news/made-in-italy-in-5-anni-mancheranno-236mila-talenti-cercati-da-imprese-1164493/


60 

http://www.agrisole.ilsole24ore.com/art/imprese/2019-05-30/l-allarme-altagamma-da-qui-2023-
servono-49mila-tecnici-foodbeverage-155104.php?uuid=ACPJjaK 

30 maggio 2019 

http://www.agrisole.ilsole24ore.com/art/imprese/2019-05-30/l-allarme-altagamma-da-qui-2023-servono-49mila-tecnici-foodbeverage-155104.php?uuid=ACPJjaK
http://www.agrisole.ilsole24ore.com/art/imprese/2019-05-30/l-allarme-altagamma-da-qui-2023-servono-49mila-tecnici-foodbeverage-155104.php?uuid=ACPJjaK


62 

https://scuola24.ilsole24ore.com/art/scuola/2019-05-30/automotive-moda-cibo-e-design-
ricerca-240mila-talenti-194625.php?uuid=ACyiNiK 

30 maggio 2019 

https://scuola24.ilsole24ore.com/art/scuola/2019-05-30/automotive-moda-cibo-e-design-ricerca-240mila-talenti-194625.php?uuid=ACyiNiK
https://scuola24.ilsole24ore.com/art/scuola/2019-05-30/automotive-moda-cibo-e-design-ricerca-240mila-talenti-194625.php?uuid=ACyiNiK


65 

https://www.italiaoggi.it/news/altagamma-caccia-ai-talenti-per-far-crescere-l-eccellenza-del-
made-in-italy-2362220 

31 maggio 2019 

https://www.italiaoggi.it/news/altagamma-caccia-ai-talenti-per-far-crescere-l-eccellenza-del-made-in-italy-2362220
https://www.italiaoggi.it/news/altagamma-caccia-ai-talenti-per-far-crescere-l-eccellenza-del-made-in-italy-2362220


66 

https://www.mffashion.com/news/livestage/altagamma-le-imprese-sono-a-caccia-di-
professionisti-201905301817312902 

31 maggio 2019 

https://www.mffashion.com/news/livestage/altagamma-le-imprese-sono-a-caccia-di-professionisti-201905301817312902
https://www.mffashion.com/news/livestage/altagamma-le-imprese-sono-a-caccia-di-professionisti-201905301817312902


72 

https://it.finance.yahoo.com/notizie/made-italy-5-anni-serviranno-imprese-236-mila-
122908299.html?guccounter=1 

31 maggio 2019 

https://it.finance.yahoo.com/notizie/made-italy-5-anni-serviranno-imprese-236-mila-122908299.html?guccounter=1
https://it.finance.yahoo.com/notizie/made-italy-5-anni-serviranno-imprese-236-mila-122908299.html?guccounter=1


74 

https://quifinanza.it/finanza/altagamma-illy-istruzione-gioco-di-squadra-e-made-in-italy-alla-
base-della-crescita/278699/ 

30 maggio 2019 

https://quifinanza.it/finanza/altagamma-illy-istruzione-gioco-di-squadra-e-made-in-italy-alla-base-della-crescita/278699/
https://quifinanza.it/finanza/altagamma-illy-istruzione-gioco-di-squadra-e-made-in-italy-alla-base-della-crescita/278699/


76 

http://www.e-duesse.it/News/Televisione/Discovery-con-Altagamma-per-I-talenti-del-fare-
239293 

30 maggio 2019 

http://www.e-duesse.it/News/Televisione/Discovery-con-Altagamma-per-I-talenti-del-fare-239293
http://www.e-duesse.it/News/Televisione/Discovery-con-Altagamma-per-I-talenti-del-fare-239293


77 

http://www.opinione.it/economia/2019/05/30/redazione_made-in-italy-5-anni-236mila-posti-
lavoro-moda-design-alimentare-turismo-ricerca-altagamma/ 

30 maggio 2019 

http://www.opinione.it/economia/2019/05/30/redazione_made-in-italy-5-anni-236mila-posti-lavoro-moda-design-alimentare-turismo-ricerca-altagamma/
http://www.opinione.it/economia/2019/05/30/redazione_made-in-italy-5-anni-236mila-posti-lavoro-moda-design-alimentare-turismo-ricerca-altagamma/


79 

https://www.lasicilia.it/take/ultima-ora/248272/nuova-castelli-illy-con-lactalis-gioco-di-squadra-
italo-francese.html 

30 maggio 2019 

https://www.lasicilia.it/take/ultima-ora/248272/nuova-castelli-illy-con-lactalis-gioco-di-squadra-italo-francese.html
https://www.lasicilia.it/take/ultima-ora/248272/nuova-castelli-illy-con-lactalis-gioco-di-squadra-italo-francese.html


Altagamma Forecasts Lack of

Workforce in High-­End

Companies by 2023
The association released a tome highlighting that the industry
will miss 236,000 professionals profiles in five years.

BUSINESS / BUSINESS FEATURES

By Sandra Salibian on May 30, 2019

MILAN — The Italian high-end companies operating in

fashion, design, hospitality, automotive and food categories will

face a lack of 236,000 professional profiles by 2023, according to

Altagamma.

The association, which represents more than 100 Italian

cultural and creative high-end firms, on Thursday presented a

book highlighting the issue at Rome’s Palazzo Montecitorio,

which houses Italy’s chamber of deputies.

Gucci’s École de l’Amour.
Courtesy Photo
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Dubbed “I Talenti del Fare,” or “The talents of making” in

English, the book offers an analysis of the companies’ current

situation and forecasts the challenges the industry will have to

face in the future.

“In the upcoming years, Made in Italy manufacturing

companies and those offering services will see a lack of a

consistent part of qualified workforce needed to fuel their

growth,” said Altagamma’s president Andrea Illy.

Out of the 236,000 jobs expected to be missing, 70 percent are

technicians, as specialized schools are not enrolling and

training enough students to meet the companies’ demand.

According to the tome, the gap is a result of institutional and

technical issues since schools are managed independently by

each region, and also due to the little appeal these types of jobs

hold for younger generations.

Students opting to attend professional schools or technical

institutes account for 15 percent and 30.7 percent of the total,

respectively. In numbers, technical institutes enroll just 10,000

students compared to the 240,000 people attending the Brevet

de Technicien Supérieur French counterpart and the 880,000

students taking courses at the German Fachhochschule.

In the next five years, the companies represented by

Altagamma will need to employ 46,400 people in fashion,

18,300 in design and 33,220 in hospitality. The average

percentage of technical roles requested in each category is 67

percent. In particular, Italian high-end fashion companies will

need trained professionals to cover craftsmanship roles in the

footwear and leather goods categories as well as prototype-

makers and tailors for the apparel, knitwear and textile sectors.

“To worsen the gap between the job demand and offer, there’s a

misalignment between the skills requested by the industry and

the professional training programs as well as a lack of vocation

of the younger generations,” said Altagamma’s managing

director Stefania Lazzaroni, who hopes the publication will help

enhance the appeal of these jobs, save artisanal roles risking

extinction and ultimately support the Italian companies in

growing and increasing their competitiveness worldwide.

Just Cavalli Resort 2020

Couture Watch Trend 2020:
Fun Time



Bottega Veneta’s Scuola dei Maestri Pellettieri  Courtesy Photo

For this reason, the book mentions 24 Altagamma Corporate

Academy cases — referencing laboratories, educational and

internship programs implemented by companies that are part

of the association — to highlight the importance luxury players

are already giving to craftsmanship.

Examples include Bottega Veneta’s Scuola dei Maestri

Pellettieri; Brunello Cucinelli’s Scuola di Arti e Mestieri di

Solomeo; the Bulgari Jewellery Academy; Ermenegildo Zegna’s

Made to Measure Academy; Fendi’s Scuola di Pelletteria;

Gucci’s École de l’Amour; LVMH’s Institut des Métiers

d’Excellence; Sergio Rossi’s SR Academy, and Valentino’s

Bottega Couture, among others.

To further raise awareness of the topic, Altagamma also

presented the “MANIfesto” 30-second video campaign

spotlighting the importance of craftsmanship for the Italian

industry. The clip focuses on manufacturing skills and gestures

done by hand, as the name of the campaign also references the

Italian word “mani,” standing for “hands” in English.
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