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«ALTO DI GAMMA NON PUO AVERE

COME OBIETTIVO UNICO IL PROFITTO»

A tu per tu. [l numero uno delle Cantine Ferrari di Trento Matteo Lunelli ¢ convinto che sia indispensabile

creare valore per tutti gli stakeholder e «portare benessere, sicurezza e bellezza ai territori» che ospitano le imprese

di Vincenzo Chierchia

amontagnanel cuore,unagrande famigliaaccan-

to,ilMadein Italy comebandiera, la culturanutri-

mentodellospiritoedell’azione, I'impresaeimer-

catiglobali, lateologia. Sullosfondo Trento,anima

profonda e mix complesso, citta-laboratorio di-

screta, maincisivaneisecoli. Matteo Lunelliguida
le Cantine Ferrari e Altagamma, I'associazione del Madein
Italydieccellenza, esibatte perunmodello disviluppososte-
nibile, consolide radiciumanistiche. «Lasostenibilita—dice
—euntemacentrale eimprescindibile: non pititunadelle op-
zioni, mal’orizzonte strategicostesso cuidevonotenderele
imprese.lconsumatorisonosempre pitisensibilialle que-
stioniambientalie sociali, malochiedonoanchegliinvesti-
tori. Inparticolare nel settore dellusso, iclientisiattendono
nonsolocreazionidieccellenzama, dapartedelleimprese,
ancheuncomportamento eccellentea 360 gradi. Comepre-
sidentediFondazione Altagammahovolutoinserirelaso-
stenibilita comeuno deitre pilastri del piano strategico del
prossimotriennio. L’obiettivo delle nostre imprese — spiega
—nonpuoesseresololacreazione divalore pergliazionisti,
madobbiamoanche puntareacrearevalore per tuttiinostri
stakeholder e portarebenessere, sicurezzae bellezzaaiterri-
toriealle comunita che ciospitano». «Come Gruppo Lunelli
—prosegue —abbiamodatempounaforteattenzioneintal
senso. Primadituttoin campagnaabbiamo portatoavanti
unpercorsodiviticolturasostenibile, finoal raggiungimen-
to,nel 2017, dellacertificazione biologicapertuttiivignetidi
proprieta. lInostroimpegnosul fronte della sostenibilita
perointesooggicomeresponsabilitianchesociale ed eco-
nomicaoltre cheambientale. Questaconvinzione cihapor-
tatiainvestire in un progetto molto ampio che coinvolgea
piulivellituttele aziende del Gruppoe unnutrito gruppodi
dirigenti e collaboratori».

Ilvinosettorelaboratorio perunmodello economico-so-
cialeinnovativoediffuso. «Vedo ottime prospettive peril vi-
nodieccellenza:ilmercato - dice - calerain volumi, macon
un aumento della qualita. Nei mercati pitt maturi si berra
sempre meno, mameglio.llvino éunostraordinarioamba-
sciatore del territorio; raccontatradizioni, storiae culturadi
cuil’ltalia é estremamentericca. Travino e territorio sipuo
dunque creareuncircolovirtuoso: ognivino e espressione
dellasuaterradiorigine el’alleanzatravino e turismo eno-
gastronomicopud portare turistialto spendenti. Ilvino, co-
melealtrecreazionidell'industria culturalee creativa, puod
essere unsoft power dell'Italia».

Soft powerper giocarelasfidain Europa. «Negliultimian-
niifondiUehannosvoltounruolofondamentale perlapro-
mozionedeiviniitalianiall’estero. Per'Istituto Trentodoc,
cheriunisceunacinquantinadicantine, e statofondamenta-
le poter contare sui contributi Ocm per svolgere un’intensa

attivita di promozione negli Stati Unitie, il prossimoanno,
ancheinSvizzera.Inun mercato sempre piti competitivoe
conuno scenarioincerto, auspichiamo dipoter contare su
questotipodifondiancheinfuturoe sperocheil Recovery
Fundpossaaiutarel’industria culturale e creativaaportare
avanticon coraggioinvestimenti, in particolare, nel segno
del digitale e della sostenibilita.

Insomma, nonsolorisorse, maanche unariflessione pro-
fondasumodelliestrategie perilMadeinItaly. «Il comparto
di Altagamma e stato profondamente colpitodallapande-
miae, secondoil Monitor della Fondazione con Bain & Com-
pany, ilconsumodibeni personalidilussoalivellomondiale
dovrebbe calaretrail 20 eil 35%nel 2020, anche se condiffe-
renze significativetrasettorieareegeografiche.Lapande-
mia ha interrotto contemporaneamente retail, turismo e
convivialita, i fattori principalidisviluppodel compartonegli
ultimianni». Maeproprioorache occorreaprire un confron-
tosul futuro secondo Lunelli. «Il settore —dice — & statoil pri-
moasoffrirelacrisi,maleprospettive dimedio-lungo termi-
nerimangono positive: sempre nel Monitor, siprevedeuna
crescitatrail 2 eil 3% annuodel mercato del lussodal 2019al
2025. Decisivo il rilancio del turismo con un riposiziona-
mentoversol'altopuntandoadattrarre consumatoriconal-
topotere dispesa che possono cosiscoprire ed apprezzare
lostile divitaitaliano, leva disviluppo per'alto digamma.
Certoalcuni cambiamenti, giainatto, sonostatiacceleratie
fraquestilanecessariatrasformazione digitale delle aziende
chestaavvenendo in tempirecordsia per quantoriguarda
Fe-commerce(sistimanel 2025 cheil 30%delle vendite avver-
raattraverso il canale online oggi al 13%) sia per quanto ri-
guardalacomunicazione elaproduzioneveraepropria. Vi
epoil'attenzioneversoitemisocialieversovaloriautentici
comelasostenibilita che eranostatiun po’al margine negli
ultimiannieun desiderio - forte e positivo—dirallentare, ri-
flettere, perinnescare unnuovo Rinascimento. Sisenteil de-
siderio diunnewnormalpitisobrioe che pongaal centroun
ritrovato umanesimo».

Crucialelaformazione. «Lamiafamigliahaprofondera-
diciin Trentino, maiosononatoe cresciutoaMilano.Lacon-
sideroun’officinadiidee e creativita;amolasuaenergiaela
capacitadistimolartiedistupirti, quellafrenesia che éfiglia
dell'operosita. Lihofrequentatoil liceo classico Carduccido-
vemisonoappassionatoallaculturaclassica, allastoriaealla
filosofia. Sono glianni in cuié natol'amore perl'arteeilgusto
delbellointuttele sue forme. AllaBocconi misonodedicato
alP’Economia politica e alle Scienze sociali, ma e poi natoil
desideriodimettermialla provanel settore dellafinanza. Fui
selezionato perentrare in Goldman Sachs e, subitodopola
laurea, e iniziataun’esperienzalavorativatraNew York, Zu-
rigoeLondra. Cinqueanniformativi, intensieindimentica-
bili. E statomio padre - ricorda - atrasmettermiunforteat-
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taccamentoaltérritorioeallaculturatrentim,dicuiho sem-

accantoalmaestro Gualtiero Mar-

s -

preapprezzatol'integritiel'autenticit. LevacanzediNatale sk ascoltando i suoi aneddoti. ‘l?l:i%gl%l’}]';%g
e parte dellestate sul Monte Bondoneeranoun‘immersione 110 @vuto 'onore di consegnare al PER IL VINO
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tarella, laRiserva OrgoglioItalia,un

sto eiprofumiintensi che ogniannoritrovo e ricerco».

Decisivopoiil ruolodellerelazioni umane. «Lafamiglia
edasempre un punto diriferimento per me: in primis mio
padre e mia madre, che mi hanno aiutato a crescere € mi
hannodatol’opportunita diformarmieappassionarmialla
vita. Oggi mia moglie e i miei figli che mi accompagnano
ognigiorno. Nell'adolescenza, conun gruppo diamici, gui-
datidaungiovane preteteologo, hofattoun percorsodiri-
cercareligiosa edi crescita personale, maanche culturale,
appassionandomialbelloeal buono. Dal puntodivistapro-
fessionale, di mio zio Gino ho sempre ammirato lo spirito
imprenditoriale, lavisione, l'intuitoelavogliadicreareein-
novare. Fuluiachiedermidientrare nel gruppo difamiglia.
Masono stati glianni trascorsiin Goldman Sachs, a darmi
unmetododilavoroevisioneinternazionali. AZurigo era-
vamo menodi cento, madiognicontinente. Sempre negli
annidi Goldmanhoavutolafortunadipoter collaborare con
Mario Draghi, una persona che ammiro molto e uno degli
uomini pit capacieaffascinanti cheabbia mai conosciuto.
AmbientimoltodiversidaTrento e dal solidonucleo fami-
liare in cuiaffondanole mie radici».

Lebollicine Ferrari hanno portato Lunelli a conoscere
varie personalita chehannolasciatoil segno. «L’albumdei
ricordiéampio - racconta—daBarack Obamaa Shimon Pe-
resed Helmut Kohl; da Giulio AndreottiaRomanoProdie
Silvio Berlusconi finoa tuttiipremier italiani recenti, attori

come Robert De Niro oJohn Travol-
= e tae sportivi come Alberto Tomba,
Michael Schumacher o Alex Del
Piero. Ho potuto incontrare Sa-
mantha Cristoforetti, dialogare con
grandifirme del giornalismo come
Enzo BiagioFerrucciode Bortolie
portareavantiun progetto entusia-
smante conunartistacome Arnal-
doPomodoro. Unpiacere pranzare

Ferrari in edizione limitata che &
statoil brindisi di Padiglione Italiaa Expo Milano 2015.Se

devocitareunpuntodiriferimentomorale,dicoPapaFran-
cesco.Inpienolockdown e statoungigante:al centrodiuna
piazza San Pietro desertalasuaaffermazione “nessunosi
salvadasolo” é stato unostraordinariorichiamoalla coe-
sione e condivisione».

Arte, culturaemontagnasonoglialtritassellidel modello
Lunellial centro del quale ¢’e semprel'uomo. «Lamontagna
eunagrandescuolaeunabuonametaforadellavita:ildover
considerare tante variabili e il non dare nulla per scontato,
Taffidarsiaqualcunodiesperto, lafaticaeil sacrificio perrag-
giungere una cima, maanchelagioia e lasoddisfazione di
averraggiuntoil tuo obbiettivo. Lamontagnaéun ecosiste-
ma fragile chevaprotettoe custodito. Anche peramoredelle
nostre montagne, nel Gruppo Lunelliabbiamo decisoditu-
telareil pitipossibileil territorio che ciospitaedaquihaavuto
originela decisione diimpegnarciin maniera consistente sul
fronte dellasostenibilita. Appassionato d’arte, hoavutol'op-
portunita diconoscere unmuseo dallinternocome vicepre-
sidente del Mart. Ammirola creativitamultiforme di Depero
dicuicollezionoalcune opereel'eleganzaeleggerezzasurre-
ale diFausto Melotti: due grandi artisti trentini. L’arte rap-
presentaunaverapassione che, inuncertosenso, horitrova-
toanchealle Cantine Ferrari. Pensoal progetto “ArtistiDoc”,
conilquale sonostati coinvoltialcuni giovaniesponentidella
Popartitalianaperreinterpretarelenostrebottiglie; a Villa
Margon, villarinascimentale immersaneivigneti; oallacol-
laborazione con Pomodoro, chehaprogettatopernoiil Ca-
rapace,lacantinadelle Tenute Lunelliin Umbria. Illegame
traarte eimpresa é oggi piu forte che mai, in particolare in
settoricome vino, moda, design che sonostatidefinitidal-
I'Ue “Industriaculturalee creativa”. llbello,buonoebenfatto
del nostro Paese sono frutto diunastoria millenaria, diun
saper fareartigianoe diunacreativitachesinutredellacul-
tura e dell’arte che ci circonda».

| ottimista.
Nonostante
I'impatto

del Covid-19,
Matteo Lunelli
guardacon
fiducia al futuro
dei settori
enologico
edellusso.
Nato e cresciuto
aMilano,

il presidente

di Fondazione
Altagamma,
si&formatoalla
Bocconi prima
dilavorare per 5
anni per labanca
d'affari americana
Goldman Sachs
traNew York,
Zurigo e Londra.
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