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«ALLA NATURA DOBBIAMO TUTTO
INVESTIRE PARTENDO DALLA TERRA»

Atu per tu. L'imprenditrice dietro LAlbereta di Erbusco, Carmen Moretti De Rosa, ¢ convinta che lospitalita
su misura, quando ¢ legata all’identita del territorio, sia la piti resiliente. Anche in momenti difficili come questo

di Lucilla Incorvati

more per laterraintesa cometerritorio, tra-

dizioni, radici. Il tutto tenuto insieme dauna

culturad’impresa che sitramandadipadre

infigliae guardaalla sostenibilita, senza tra-

scurarel’innovazione eil pitiautentico Ita-

lian style. Le difficoltalegate all’effetto Covid
non spengono lapassione perl’accoglienzaa cui Carmen
Moretti De Rosa, artefice del successo di due simboli del-
I'ospitalita italiananel mondo, i Relais & Chateaux L’Albe-
retain Franciacortael’Andananella Maremmatoscana,
sidedicadaquasi3o0anni. «Chiarriva nelle nostre case —
spiega — puo contare suriservatezza e un’accoglienza sar-
toriale, ma soprattutto sicurezza. Lavoriamo da sempre
per far sentirel’ospite in unluogo intimo, una dimora pri-
vataimmersanella natura dove fare esperienze particolari
e per questo abbiamo continuatoainvestire nei mesi scor-
siampliando e rinnovando. Lusso per noivuol dire far sen-
tire chiarriva comea casa propria, ritrovareiriferimenti,
lontano dall’effimero. In tempo di Covid il bisogno di sicu-
rezza e protezione in questo senso si¢ esasperato». Car-
men sottolinea come al centro del suolavorocisiail fattore
umano. «Un’attenzione anche per la mia comunita: 180
persone impegnate nelle due strutturericettive e 700 into-
tale se penso alla holding, a tutti ugualmente dobbiamo
una grande attenzione».

Classe 1968, nata a Erbusco, sposata con due figli, Car-
men, un architetto mancato conla passione peril design
soddisfatta grazie allavoro, € vicepresidente della Holding
TerraMoretti, un gruppo impegnato in molti settori (oltre
140 milioni di fatturato dall’edilizia alla nautica al vitivini-
colo conle cantine Bellavista e Contadi Castaldi in Francia-
corta, Petra e Tenuta LaBadiolain Toscana e Sella&Mosca
inSardegna)tracuiil turistico conlaTerra Moretti Resort
(circa18 milioni di fatturato) di cui Carmen ¢ Ceo conun
impegno volto ad affermare un modello turistico che fon-
dala competitivita sul valore differenziante del paesaggio
e con esso di un territorio e delle sue peculiarita. Valori
portatl avanti,come membro del Cda, insenoallaFonda-
i 13, cuore delleimprese dell’industria ita-
liana p1u creatlva, ambasciatrici dello stile italiano nel
mondo. Ilcammino intrapreso da Carmen viene dalonta-
no. Sul finire deglianni 70, il padre Vittorio Morettiavvia
un’importante attivita di valorizzazione del territorio di
Franciacorta, fondando il primo progetto enologico, la
cantina Bellavista e costruendo intorno a esso unaserie di
attivita per richiamare in Franciacorta un turismo d’élite,
capace diapprezzarelerisorse di unterritoriovocatoalla
viticolturadi eccellenza e alla valorizzazione della cultura
cheaquelterritorio appartiene. Impegno che continua og-
gi conunaFondazioneasostegno dell'identita della Fran-

ciacorta. «Investire partendo dalla terra per dare radicial
futuro - sottolinea Carmen - € 1o spirito che ha sempre
mosso papa Vittorio e ciha trasferito (oltre Carmen cisono
Francesca che segue il comparto vino e Valentina quello
delle costruzioni e dell’edilizia industriale)». Alla preser-
vazione delterritorio € ispirato anche uninnovativo pro-
gettodigestione biodinamica dei vigneti Bellavista: in10
ettari, traiquali Vigna Leone de L’Albereta, le lavorazioni
sono fatte conunaratroa mano trainato dauncavallo, evi-
tandol'usodel petrolio e, grazie al calpestio dei cavalli, fa-
vorendo lo scambio di ossigeno negli strati del terreno.
Mentre nel 1985 nasceva il Golf Club di Franciacortae
I'anno successivo un piccolo club privato per amanti della
cucina, Carmen, finiti gli studi, dopo alcune esperienze
nell'impresa difamiglia, cresce e fasuoil progettodivalo-
rizzazione del territorio. «All'epoca — spiega Carmen —iri-
ferimentierano due: I’'area dello Champagne ¢ perl’acco-
glienza il modello Relais & Chateaux (papa viaggiava solo
conquellaguidaintasca). Per dare visibilita internaziona-
lealle nostre colline servivano unhotel dilusso e unristo-
rante conunacucina d’autore. Ma soprattuttoun grande
lavoro di comunicazione. Mi ci sono buttata a capo fitto.
Prima per6 sono andata a scuola». Mentre sulla collina
Bellavista sirende disponibile un’antica villa padronale dei
primi del novecento avvolta in unanatura seducente (luo-
goideale dove nel1993 nasceral’Albereta, conle sue prime
nove camere, oggisono57) Carmensipreparainalcunide-
glihotel pit esclusiviin Italia e all’estero, apprendendo di-
rettamente sul campo come conquistare unaclientelain-
ternazionale amante dellusso, secondoi principidellear-
ning by doing, una pratica introdotta anche all’Albereta.
Due personele faranno da mentore in questo mondo:
Antonio Marson, I'allora direttore dell’hotel Splendido di
Portofino, dove Carmen trascorre mesi diapprendistato
e il celebre chef Gualtiero Marchesi con il quale lavorera
per vent’anni. Durante una colazione milanese 'amico
Gianni Breraaveva segnalato Gualtiero. All’epoca Marche-
sivolevatornareal concetto dialbergo-accoglienzae desi-
derava lasciare Milano. «Il signor Marchesi — sottolinea
Carmen - calzava perfettamente al modello che avevamo
inmente perché Gualtiero erala Cucinaitaliana. Ho sem-
preavuto un grande rispettoanche se bisticciavamo spes-
so! Mihainsegnatol’accoglienza in un modo semplice, an-
che se e difficile pensare al concetto di sempliceriferitoa
un tre stelle Michelin come lui. La sua restala cucina per
sempre. Abbiamo fatto tanti viaggi insieme nel mondo per
raccontare L’Albereta. Ricordounavoltain macchinaver-
soMonaco di Baviera per una cenaimportante. Arrivatia
Monaco, affamati, uscimmo a mangiare crauti e wurstel
dimenticando quasil'impegno della sera (il maestro dove-
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vacoordinare un’interacena). Rientrammoalpelo,malui ~ AnchequiCarmen eartefice dell’interior designe della
fuimpeccabilex». Qualche anno pititardi un’intuizione di Promozione. «Laricerca dell’arredo e legataal territorio:
Carmen portal’Albereta a un’altra svolta. Dall’essereun € uno stile che mette in dialogo I'interno con la natura
tempiodel gusto diventaanche oasidel benessere doveri- esterna. Ecco perché non deve mai essere standardizzata
generarsicon un centromedicoall'avanguardia. Ancora —aggiunge —acerti parametridellusso mi piace aggiun-
unsuggerimentodiunamicolaportaacontattare Henri gere calore. Laricercavadall’antiquariato,al modernaria-
Chenot, fondatore della biontologia e della fitocosmesi. t0,aldesigncontemporaneo. E poiunirel’oggetto parti-

Curiosa.

A Carmen Moretti
De Rosa, nataa
Erbusco, in
provincia di
Brescia,52 anni
fa, «piace vivere

«Nonfufacile convincerlo — aggiunge Carmen — maarri-
vato in Franciacorta se ne innamoro. Oggi con L’Espace
Chenot Health Wellness spa siamo gli uniciinItaliaa pre-
stare certe cure». All'epoca (2002) fuuninvestimentoim-
portante, mail centro richiama ognianno ospiti nazionali
e internazionali. E lo si vede dai ricavi che incidono per
quasiil50% sull’attivita dell’Albereta. Durante imesi Covid
la parte medicale ha lavorato molto. «Si & scoperto che
I'ozonoterapia funziona come prevenzione del Covid e co-
me curaper stare meglio. Abbiamo aumentatoillavoro di
ricercasulla parte alimentare - aggiunge — cosamangiare
peraccrescere'immunita e come rigenerarsie noné detto
chein futuro il mondo Chenot non arrivi in Toscana.
Ma ¢ I'incontro con Martino De Rosa (si sposano nel
1994)il vero giro diboa della sua vita: tra Genovaela Fran-
ciacorta per amore e per un sodalizio nel lavoro. «Ogni
settimana —ricorda Carmen — percorro centinaia di chilo-
metriin macchina. Della Franciacorta mi mancaL’Albe-
reta, il calore dellacampagna, lamia terra, ilmiolago. Di
Genova mi manca il mare. Mi piace vivere nel senso di
sperimentare: nuovi cibi, nuove location, vedere cosa fan-
no gli altri. Lavoro sempre, in contatto continuo con le
mie case L’Albereta e L’Andana. Collezionoarte. Giocoa
golf. Ma soprattuttoamo stare con lamia famiglia, i miei
figli Vittorio e Matilde. Insieme a Martino pensiamo a
nuovi progettie sogniamo di portareilnostrostilediac-

o coglienza nel mondo».
Precorritorideitrend diconsu-

mo nel segmento alto di gamma,

insieme dannovitaa AtCarmen (il

nome é suggerito dall’amico Oli-

viero Toscani in onore di Carmen
cosilegataall’accoglienza), societa

creativa che identifica nuovi for-

matnellaristorazione, nell’hotelle-

rie, nelvino, dell’organizzazione di

eventi, esportando un’idea ben

precisa di Italian style altrove, in

luoghi e contesti dove sono pre-

senti o possonoarrivarealcuniele-

menti indispensabili: in primis

materia prima eccellente. AtCar-

men gestirail passaggio di conse-

gnetrail Maestro Marchesieil gio-

vane talento Fabio Abbattista, mantenendo I'identita del
luogo e poiil successodeiloro formatinItalialiportaaosa-
re:all’Albereta arriva La Filiale con il pluripremiato Franco
Pepe. Mai prima diallorauna pizzeria era stataammessa
inun cinque stelle. Intanto nel 2000 era stata acquistata
I’Andana: 500 ettari dellatenuta di cacciadel Granduca di
Toscana, Leopoldo 1. Siristruttura e nasce L’Andana e poi
Casa Badiola, residenze immerse tra filari di vite, campi
agricolie grandispaziverdi dove siallevabestiame. Stessa
ideaallabase:lavalorizzazione del territorio. Franciacorta
e Maremma, entrambe terre forti, da vino. Eppure diverse:
ilmare in Toscana, illago in Lombardia. De Rosa coinvolge
lostellato Alain Ducasse che restera dieci anni. Gli succe-
deral'innovatore Enrico Bartolini.

colare che nel tempo puo essere sostituito conunoditra-
dizione». Diversele collaborazioni con nomiimportanti
del design come De Padova perl’arredo el'ultima con Bi-
sazza e Fornasetti perlarecente piscina in Albereta. Car-
menama certitessutidi pregio perché riportanoaunmo-
mento, a una sensazione, a una cura. E poiivasi, anche
senza fiore, ma difficilmente mancano quellifreschiedi
campagna. «Alla natura dobbiamo tutto e in questo senso
abbiamo aumentato il nostro impegno per lasostenibilita
—spiega — dal contenimento deirifiutie deigasallascelta
di prodotti stagionali. Vogliamo valorizzare la Collina
Bellavistain un’ottica sempre piu circolare. Il nostro orto,
le nostre bestie. Rafforzare illegame conil territorio, con
la natura, sogniamo una food hill!».
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nel senso di
sperimentare:
nuovi cibi, nuove
location, vedere
cosafanno gli
altri». Lasua
famiglia d'origine
& legata in manie-
raindissolubile
alla trasformazio-
ne della Francia-
cortainunadelle
principali desti-
nazioni turistiche
enogastronomi-
che d'Italia.
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